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1. 
სამინისტროს სტატუსის მიმოხილვა
1.1
ინსტიტუციური ჩარჩო
ეს თავი აღწერს 2010 წლისთვის  სამინისტროს ინსტიტუციურ გარემოში შექმნილ ვითარებას, ძირითად პრობლემებს, ახალ შესაძლებლობებს, სამინისტროს უმნიშნელოვანეს მიღწევებს, ისევე როგორც იმ ასპექტებს, რომლებიც  გეგმის შექმნის ეტაპისათვის შემდგომ დახვეწას საჭიროებებს.

1.1.1 

კანონმდებლობა
აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო (შემდგომში სამინისტრო)  წარმოადგენს აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის აღმასრულებელი ხელისუფლების დაწესებულებას და შედის საქართველოს აღმასრულებელი ხელისუფლების ორგანოთა სისტემაში. თავისი ამოცანების განხორციელებისას სამინისტრო წარმოადგენს აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკას და ანგარიშვალდებულია აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობის წინაშე.
სამინისტრო saqmianobas warmarTavs საქართველოს კონსტიტუციიs, ~აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სტატუსის შესახებ~ საქართველოს კონსტიტუციური კანონის, საქართველოს კანონების, საქართველოს პრეზიდენტის ნორმატიული აქტების, აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კონსტიტუციის, `აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობის სტრუქტურის, უფლებამოსილებისა და საქმიანობის წესის შესახებ~ აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კანონისა და სხვა შესაბამისი სამართლებრივი აქტების საფუძველზე.

სამინისტრო ფინანსდება აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ბიუჯეტიდან და ანგარიშვალდებულია საბიუჯეტო სახსრების მიზნობრივ გამოყენებაზე. სამინისტროს აქვს დასრულებული ბალანსი, ანგარიში აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ხაზინაში.

სამინისტრო აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ტერიტორიაზე არის განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში ერთიანი სამთავრობო პოლიტიკის გამტარებელი ორგანო. საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში სამინისტრო ახდენს თავის დაქვემდებარებაში მყოფი უწყებების კოორდინაციასა და კონტროლს. 

აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კონსტიტუციის თანახმად, კულტურა და სპორტი მიეკუთვნება „აჭარის განსაკუთრებული გაგმებლობას“ (მუხლი 3), განათლების სფეროში კი აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ფუნქციაა „განათლებისა და მეცნიერების ხელშეწყობა“, ან უფრო ზუსტად: აჭარის უზენაესი საბჭოს ტერიტორიაზე განათებისა და მეცნიერების სფეროში ერთიანი სახელმწიფო პოლიტიკის განხორციელების უზრუნველყოფა“ (მუხლი 8). 
შესაბამისად, აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში არ არის ცალკე კანონი განათლების შესახებ. ჯერ-ჯერობით არ  არსებობს კანონები არც სპორტისა და კულტურის სფეროებში, თუმცა ამ მიმართულებით უკვე მიმდინარეობს მუშაობა. 

ზოგადი საკანონმდებლო ჩარჩო, რომელიც არეგულირებს სამინისტროს საქმიანობას მოიცავს საქართველოს ზოგად ადმინისტრაციულ კოდექსს, საქართველოს შრომის კოდექსს, საქართველოს კანონებს საჯარო სამსახურისა და საჯარო სამართლის იურიდიული პირის  შესახებ.

კონკრეტულ სფეროებში სამინისტროს საქმიანობა რეგულირდება შესაბამისი კანონებით. 
1.1.2
სამინისტროს სისტემა და ინსტიტუციური პარტნიორები
სამინისტროს საქმიანობის ადმინისტრირებას ახდენს მინისტრი, რომელიც კოორდინაციას უწევს სამინისტროსა და მის დაქვემდებარებაში მყოფ უწყებებს.  მინისტრს ჰყავს ოთხი მოადგილე, რომელთაგან ერთი  პირველი მოადგილეა. თითოუელი მოადგილე  კონტროლს უწევს სამინისტროს საქმიანობას კონკრეტული მიმართულებების მიხედვით. 

სამინისტროს სისტემა მოიცავს ცენტრალურ აპარატს, რომლის შემადგენლობაში შედის 8 სტრუქტურული ერთეული - 4 განყოფილება და 4 დეპარტამენტი:

· ადმინისტრაციული da saqmiswarmoebis განყოფილება; 
· განათლებისა და ლიცენზირების განყოფილება;

· სპორტისა და ახალგაზრდულ საქმეთა განყოფილება;

· კულტურული მემკვიდრეობისა და კულტურული ღონისძიებების დეპარტამენტი;

· იურიდიული დეპარტამენტი;

· სახელმწიფო შესყიდვებისა და ფინანსური დაგეგმვის დეპარტამენტი;

· ბუღალტრuli აღრიცხვa-angariSgebis დეპარტამენტი.
· სახელმწიფო კონტროლის განყოფილება.
ბათუმსა და რეგიონებში სამინისტროს ტერიტორიულ ერთეულებს წარმოადგენს 6 რესურსცენტრი. რესურს ცენტრების სტრუქტურა  მოიცავს - რესურსცენტრის ხელმძღვანელსა და  7 თანამშრომელს, რომლებიც მუშაობენ ცალკეული ფუნქcიური თუ თემატური მიმართულებებით: ადმინისტრირება, იურიდიული საკითხები, ფინანსური საკითხები, განათლება, კულტურა, სპორტი და საინფორმაციო კომუნიკაციების მენეჯერი (ჯამში 8 ადამიანი). 

ერთადერთ გამონაკლისს წარმოადგენს ბათუმის რესურსცენტრი, რომელსაც არ ჰყავს ცალკე კოორდინატორები სპორტისა და კულტურისათვის და შედგება 6 ადამიანისაგან. 

სტრუქტურული ერთეულების მიხედვით სამინისტროში თანამშრომელთა განაწილება შემდეგია:

· ადმინისტრაციული da saqmiswarmoebis განყოფილება - 12;

· კულტურული მემკვიდრეობისა და კულტურული ღონისძიებების დეპარტამენტი - 5

· იურიდიული დეპარტამენტი - 4
· განათლებისა და ლიცენზირების განყოფილება - 3
· სპორტისა და ახალგაზრდულ საქმეთა განყოფილება - 3
· სახელმწიფო შესყიდვებისა და ფინანსური დაგეგმვის დეპარტამენტი - 6
· ბუღალტრuli აღრიცხვa-angariSgebis დეპარტამენტი - 3
· სახელმწიფო კონტროლის განყოფილება - 3
რესურს-ცენტრების თანამშრომლების  ჩათვლით სამინისტროში სულ მუშაობს 94 ადამიანი. სამინისტროს ცენტრალურ ოფისში მუშაობს 49 თანამშრომელი, 44 შტატიანი თანამშრომელი და 5  - კონტრაქტის საფუძველზე. რესურსცენტრებში მუშაობს 47 ადამიანი.

სამინისტროს დაქვემდებარებაში იმყოფება საჯარო სამართლის იურიდიულ პირები - მუზეუმები (4), თეატრები, საკონცერტო-სანახაობითი დაწესებულებები, სასპორტო ფედერაციები და 4  სკოლა-პანსიონი. 

დღეისათვის სპორტული სკოლები იმყოფებიან მუნიციპალურ დაქვემდებარებაში და სამინისტრო მათ არ აფინანსებს.

აჭარაში ფუნქციონირებს 3 saxelmwifo პროფესიული ცენტრი  da kerZo 13 profesiuli centri. პროფესიული სწავლების ლიცენზირება ხდება სამინისტროს მიერ, თუმცა  saxlmwifo profesiuli centrebis დაფინანსებას უზრუნველყოფს საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო. 

აჭარის მთავრობის 2008 წლის 3 ივნისის დადგენილების თანახმად რაიონული ბიბლიოთეკები შეუერთდა რაიონულ კლუბებს, ხოლო სოფლის ბიბლიოთეკები - სოფლის სკოლებს. 

აჭარაში ფუნქციონირებს 235 ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლა. საქართველოს კანონმდებლობის თანახმად, ზოგადსაგანმანათლებლო სისტემის დაფინანსება ხდება ვაუჩერული პრინციპით - ერთ სტუდენტზე გათვლილი დაფინანსების სქემით. ვაუჩერი ფარავს მიმდინარე და არა კაპიტალურ ხარჯებს. სამინისტრო უზრუნველყოფს დამატებით დაფინანსებას სკოლების რეაბილიტაციისათვისა და აღჭურვისათვის. 

უმაღლესი განათლების სფერო მთლიანად მოქცეულია სამინისტროს iurisdiqciis გარეთ. უმაღლესი სასწავლებლების ინსტიტუციურ და პროგრამულ აკრედიტაციას ახდენს აკრედიტაციის ეროვნული ცენტრი, მიღების ადმინისტრირებას - გამოცდების ეროვნული ცენტრი. უმაღლეს სასწავლებლებშიც მოქმედებს ერთ სტუდენტზე გათვლილი დაფინანსების სქემა, რომელიც მიბმულია ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგებს. 
აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო თანამშრომლობს აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სხვა სამინისტროებთან, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსთან და მის მიერ დაფუძნებულ ცენტრებთან: გამოცდების ეროვნულ ცენტრთან, სასწავლო გეგმებისა და შეფასების ეროვნულ ცენტრთან, აკრედიტაციის ცენტრთან, მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრთან, საქართველოს კულტურის, ძეგლთა დაცვისა და სპორტის სამინისტროსთან, ადგილობრივ თვითმმართველობასთან, ისევე როგორც სხვა სახელმწიფო უწყებებთან - saxelmwifo შესყიდვების სააგენტოსთან, კონტროლის პალატასთან, სახელმწიფო არქივთან. 
კერძო სექტორთან, არასამთავრობო ორგანიზაციებთან, საელჩოებთან თანამშრომლობას სამინისტრო განიხილავს როგორც შუამავლობას მათსა და სამინისტროს სერვისის მომხმარებელთა შორის.  მედია ხელს უწყობს სამინისტროს საქმიანობის გამჭვირვალობას და ინფორმაციის გავრცელებას სამინისტროს სერვისის შესახებ. 

ამასთანავე, სამოქალაქო საზოგადოება მოიაზრება როგორც სამინისტროს მნიშვნელოვანი პარტნიორი პოლიტიკის ფორმირების პროცესში. სამინისტრო გეგმავს დახვეწოს სამოქალაქო საზოგადოებასთან თანამშრომლობის ფორმები პოლიტიკის ფორმირების და მონიტორინგის პროცესში სამოქალაქო საზოგადოების მეტი ჩართულობის უზრუნველსაყოფად და სამინისტროს სერვისის ხარისხის გასაუმჯობესებლად. 
სქემა #1  სამინისტროს ინსტიტუციური ჩარჩო



 






1.1.3
კონტექსტის მიმოხილვა- ძირითადი მიღწევები  და გამოწვევები
ა.  პოლიტიკის ფორმირების პროცესი

სამინისტრო თავის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს მიღწევად ინსტიტუციური თანამშრომლობის დონეზე ანგარიშგების სისტემის გამართულობას და საკუთარი საქმიანობის გამჭვირვალობას მიიჩნევს  - პარტნიორებსა და სერვისის მომხმარებლებს დროულად და სრულად მიეწოდებათ ინფორმაცია სამინისტროს მიმდინარე საქმიანობის შესახებ, ინფორმაცია ხელმისაწვდომია ყველა დაინტერესებული მხარისათვის - განთავსებულია სამინისტროს კარგად სტრუქტურირებულ, რეგულარულად განახლებად ვებ-გვერდზე. 

ანგარიშგების პროცესის გამართულობა კარგ წინაპირობას ქმნის ინსტიტუციურ პარტნიორებთან და სერვისის მომხმარებლებთან კომუნიკაციის თვისებრივად ახალ დონეზე ასაყვანად - ამ ეტაპისათვის სამინისტროს მნიშნელოვან ამოცანას წარმოადგენს ინსტიტუციურ პარტნიორებთან და სერვისის მომხმარებლებთან კომუნიკაციის ისეთი მოდელების ამუშავება, რომლებიც ხელს შეუწყობს არა მხოლოდ დაინტერესებული მხარეების ინფორმირებას სამინისტროს საქმიანობის შესახებ, არამედ მათი მხრიდან უკუკავშირის უზრუნველყოფას, პოლიტიკის ფორმირების პროცესში უფრო მეტი აქტორის ჩართვას და პოლიტიკის დიალოგის შინაარსის დახვეწას ამ პროცესში მედიის, არასამთავრობო ორგანიზაციებისა და კვლევითი ორგანიზაციების როლის გაძიერებით. 

ბ. საკანონმდებლო გარემო

საკანონმდებლო გარემოს გაუმჯობესების კუთხით სამინისტროს ერთ-ერთი მიღწევაა სპორტის სფეროში კანონპროექტის შემუშავება.  კანონის დამტკიცების შემთხვევაში სამინისტრო გეგმავს ანალოგიური კანონის შემუშავებას კულტურის სფეროში, ისევე როგორც საკანონმდებლო ცვლილებების გატარებას განათლების სფეროში.
აჭარის კონსტიტუციის თანახმად, კულტურისა და სპორტის სფეროები აჭარის განსაკუთრებულ გამგებლობას მიეკუთვნება, რაც მნიშნელოვანი ხელშემწყობი გარემოებაა აჭარაში სპორტისა და კულტურის სფეროში დამატებითი კანონების ამოქმედებისათვის და ამ გზით centრალურ, ადგილობრივ და მუნიციპალურ ხელისუფლებას შორის უფლებამოსილებების განაწილებაში მეტი სიცხადის შეტანისათვის. ხელისუფლების დონეებს შორის უფლებამოსილებების მკაფიო გამიჯვნა მნიშნელოვანია მთელ რიგ საკითხებთან მიმართებაში:
სკოლების მართვის კუთხით პრობლემას წარმოადგენს ის ფაქტი, რომ ცენტრალურ დონეზე წყდება რიგი ისეთი საკითხებისა, რომლებიც სწრაფ რეაგირებას მოითხოვს. მაგალითად, სკოლის დირექტორების დანიშვნა- გათავისუფლება, სკოლების საშტატო განრიგის დამტკიცება, სკოლის ფართის გაქირავება, სამეურვეო საბჭოს წევრების ჩანაცვლება და სხვა. 

კულტურის სფეროში ყოველ ჯერზე, როდესაც საქართველოს ფარგლებს გარეთ გადის ადგილობრივი მნიშვნელობის კულტურის ძეგლი, საჭიროა საქართველოს კულტურის, ძეგლთა დაცვისა და სპორტის სამინისტროს ოფიციალური ნებართვა. 
გ. სექტორალური პოლიტიკა და მიზნობრივი პროგრამები

აჭარაში ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების უმეტესობა რეაბილიტირებულია. 2012 წლისათვის სრულად რეაბილიტირებული იქნება აჭარის ყველა ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლა. ინფრასტრუქტურის შემდგომი გაუმჯობესების სტრატეგია გულისხმობს სკოლების აღჭურვას ინვენტარითა და თვალსაჩინოებებით. 

სამინისტრო კმაყოფილია სასკოლო ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაციის პროცესის ტემპითა და  ხარისხით. 
ამასთანავე, სამინისტრო აცნობირერებს, რომ სკოლების რეაბილიტაციის ინსტრუმენტული ფუნქციის ამოწურვის შემდეგ იგი შეძლებს თანხების მიმართვას განვითარების პროგრამებში. შესაბამისად, მნიშვნელოვან ამოცანას წარმოადგენს განათლების რეფორმის პრიორიტეტული საკითხების შესაბამისად, საჭიროებებზე დაფუძნებული მიზნობრივი პროგრამების და სექტორის განვითარებისათის კომპლექსური ხედვის ჩამოყალიბება.  ამ მიზნის მიღწევისათვის მნიშნელოვან ამოცანას წარმოადგენს სერვისის მომხმარებელთა და სხვა დაინტერესებულ პირთა უფრო აქტიური ჩართვა დარგობრივი პოლიტიკის შემუშავების პროცესში.
მსგავსი ამოცანების წინაშე დგას სამინისტრო კულტურისა და სპორტის სფეროებშიც. ამ ეტაპისათვის სამინისტრო ეფექტურად ახორციელებს სხვადასხვა მიზნობრივ პროგრამებს, თუმცა მიზნობრივი პროგრამები, ძირითადად, კომპენსატორულ ფუნქციას ასრულებს  - მათი მეშვეობით, ერთჯერადი ღონისძიებების სახით ხდება იმ უწყებების დაფინანსება, რომელთა სუბსიდირებასაც არ ახდენს სამინისტრო.  
სამინისტროს ამოცანაა კულტურისა და სპორტის სფეროში განვითარების გრძელვადიანი ხედვის დასახვა, რომლის ფარგლებშიც მოხდება შესაბამისი მიზნობირვი პროგრამების დაგეგმვა და განხორციელება. 

1.2       ორგანიზაციული შეფასება  
ამ თავში მიმოხილულია სამინისტროს ორგანიზაციული მოდელის ძირითადი კომპონენტები, მიმდინარე ამოცანები, ორგანიზაციის სუსტი და ძლიერი მხარეები, მნიშნელოვანი შესაძლებლობები და რისკები.
1.2.1
სტრუქტურა 

სამინისტროს სტრუქტურული  რეორგანიზაცია  2008 წელს განხორციელდა,  აჭარის მთავრობის 20 მარტის განკარგულებით. ბრძანება ძალაში შევიდა 2008 წლის 1 აპრილს. სტრუქტურული რეორგანიზაციის მიზანი იყო სამი თემატური განყოფილების ჩამოყალიბება - თუ წინა მოდელში სამინისტროს სტრუქტურა შექმნილი იყო ძირითადი ფუნქციების და პროცესების ბაზაზე, ახალი მოდელი აჯგუფებს ადამიანურ რესურსებს სამი ძირითადი თემატური მიმართულებით - განათლება, კულტურა და სპორტი. 2010 წლის იანვრიდან სამინისტროს დაემატა ახალი სტრუქტურული ერთეული - სახელმწიფო კონტროლის განყოფილება. სამინისტროს თანამშრომლების აზრით, ახალი მოდელი იძლევა თემატური მიმართულებების შიგნით მოქმედებათა უკეთესი კოორდინაციის შესაძლებლობებს. თუმცა სამინისტროს ამჟამინდელ მოდელში არის ასპექტები, რომლებიც დახვეწას საჭიროებს. 
სტრუქტურის ოპტიმიზაციის კუთხით სამინისტროს ამოცანებია:

· თემატურ განყოფილებებს შორის კოორდინაციის გაუმჯობესება, რათა უფრო ეფექტურად დაიგეგმოს გამჭოლი პროცესები და გამოიკვეთოს გამჭოლი პრიორიტეტები. 

· სამინისტროს სტრუქტურული იერარქიის მოდელის სრულყოფა - სამინისტროს ცენტრალური აპარატი შეიცავს ორი ტიპის სტრუქტურულ ერთეულს - განყოფილებებსა და დეპარტამენტებს, სტრუქტურული ერთეულების სამუშაო დატვირთვისა და თანამშრომელთა ოდენობის გათვალისწინებით შესაძლებელია შეტანილი იქნას გარკვეული კორექტივები სამინისტროს სტრუქტურული ერთეულების ამჟამინდელ სტატუსში.
1.2.2
ადამიანური რესურსები 

სამინისტროს ცენტრალურ აპარატში მუშაობს 49 თანამშრომელი. სამინისტროს სტრუქტურის წინა რეორგანიზაციის შედეგად თანამშრომელთა რაოდენობა ორჯერ შემცირდა - თანამშრომლები შეირჩა კონკურსის საფუძველზე. ბოლო რეორგანიზაციის შედეგად თანამშრომელთა რაოდენობა არ შემცირებულა, სამინისტროს თანამშრომელთა უმეტესობა სამინისტროში რამდენიმე წელია მუშაობს, კადრების დენადობა უმნიშვნელოა. თანამშრომელთა აზრით, კოლექტივის შედარებით მცირე ზომა ხელს უწყობს   გუნდური მუშაობის პრინციპების დანერგვას, გაზიარებული ორგანიზაციული კულტურის ჩამოყალიბებას და აადვილებს კომუნიკაციის პროცესს. თუმცა, ამ მიმართულებით კვლავაც არის რამდენიმე კომპონენტი, რომელიც შემდგომ დახვეწას საჭიროებს. 
კერძოდ, სამინისტროს მნიშვნელოვნად მიაჩნია:

· ადამიანური რესურსების განვითარების ზოგადი ხედვის ჩამოყალიბება: სამინისტროს ორგანიზაციულ მოდელში არ არის ფორმალურად ინტეგრირებული ადამიანური რესურსების განვითარების პროცესები და პროცედურები. სამინისტროს დებულების თანახმად, ადამიანური რესურსების განვითარების სტრატეგიის შემუშავებასა და განხორციელებაზე პასუხისმგებელია ადმინისტრაციული დეპარტამენტი, თუმცა ამ ეტაპისათვის ეს ფუნქცია მეტ გაშლასა და დაკონკრეტებას საჭიროებს. ანგარიშები, რომლებსაც რეგულარულად წარადგენენ დეპარტამენტები შეიცავს მხოლოდ რაოდენობრივ ინდიკატორებს და არ შეიცავს ინფორმაციას ადამიანური რესურსების განვითარებასთან დაკავშირებული საჭიროებების შესახებ. 

· თანამშრომელთა გადამზადების სქემების ამოქმედება: სამინისტროში ჯერ-ჯერობით არ არსებობს თანამშრომელთა გადამზადების ფორმალიზებული პროცედურები, ბიუჯეტიდან ამ მიზნით თანხები ჯერ-ჯერობით არ გამოიყოფა. 

1.2.3
ძირითადი პროცესები
გამჭვირვალობა და ანგარიშვალდებულება მიჩნეულია სამინისტროს უმნიშვნელოვანეს მიღწევებად. როგორც უკვე აღინიშნა ამ კუთხით სამინისტროში პროცესები გამართულია, სტრუქტურული ერთეულების მიერ წარმოდგენილი ანგარიშები, ვადების დაცვით თავს იყრის ერთ განყოფილებაში, დროულად და რეგულარულად არის განთავსებული ვებ-გვერდზე. ვებ-გვერდის დახვეწასთან ერთად იკლო საჯარო ინფორმაციაზე მოთხოვნების რაოდენობამ და, ასევე, ნეგატიური შინაარსის წერილების რაოდენობამ, სამინისტროს სტრუქტურული ერთეულების შეფასებით თანამშრომლები უფრო დროულად და ხარისხიანად ახერხებენ  წერილებზე რეაგირებას, ვიდრე მაგალითად ორი წლის წინ.
მიუხედავად ამისა, სამინისტროს დამხმარე დეპარტამენტების საქმიანობაში დროის დიდი წილი მიდის კორესპონდენციის ანალიზსა და მოქალაქეებთან შეხვედრებზე. ყოველდღიური საქმიანობით დატვირთულ სტრუქტურულ ერთეულებს  ნაკლები დრო რჩებათ ანალიტიკური საქმიანობისათვის. 

სამინისტროს ამოცანას ამ ეტაპისათვის წარმოადგენს:

· კონტექსტის ანალიზის მექანიზმების სრულყოფა სამინისტროში და ამ პროცესში დაინტერესებული მხარეების მაქსიმალურად ჩართვა საჭიროებებზე დაფუძნებული, ადექვატური და ეფექტიანი სექტორალური პოლიტიკის დაგეგმვისათვის, 

· სამინისტროს დაქვედებარებული უწყებების, ისევე როგორც თავად სამინისტროს ანგარიშგების ფორმებში მეტი თვისებრივი ინდიკატორების ინტეგრირება. 
· სამინისტროს თემატურ დეპარტამენტებს შორის თანამშრომლობის გააქტიურება გამჭოლი პრიორიტეტების დასახვის კუთხით. 

1.3
სამინისტროს ძლიერი მხარეები, გამოწვევები, შესაძლებლობები და საფრთხეები
	გამოწვევები/დასახვეწი ასპექტები

	პროგრამების მართვის ციკლი:

	პროგრამულ დაფინანსებაზე გადასვლის პირობებში სამინისტროს ამოცანას წარმოადგენს  პროგრამების დაგეგმვის, მონიტორინგისა და შეფასების მექანიზმების დახვეწა, ანგარიშგების და დაფინანსების მოთხოვნის ფორმებში მეტი თვისებრივი ინდიკატორების ინტეგრირება, სამინისტროსთვის მნიშნელოვანი სტატისტიკური მონაცემების შეგროვების, ანალიზისა და გამოყენების მექანიმზების სრულყოფა.

	ადამიანური რესურსების მართვა:

	სამინისტრო გეგმავს თანამშრომელთა დეტალური სამუშაო აღწერილობების სრულყოფას, მუშაობის შეფასების ინდიკატორების გამრავალფეროვნებას, მოტივაციის ამაღლებისა და თანამშრომლების გადამზადების სქემების ამოქმედებას


	ძლიერი მხარეები

	შეკრული გუნდი: 

	სამინისტროს ჰყავს შეკრული მცირე ზომის კოლექტივი, რაც ხელს უწყობს საქმიანობის კოორდინაციას, კომუნიკაციის ეფექტურობას, გარე სტიმულებზე სწრაფ და შეთანხმებულ რეაგირებას;

	გამჭვირვალობა და ანგარიშვალდებულება

	მოწესრიგებულია ანგარიშგების პროცედურები, ანგარიშები დროულად და სისტემატურად მზადდება და მისაწვდომია დაინტერესებული მხარეებისათვის.

	მოტივირებული მმართველობა: 

	სამინისტროს გუნდური მუშაობის პრინციპზე დაყრდნობით მართავენ მოტივირებული მენეჯერები


	საფრთხეები

	საკანონმდებლო გარემო:

	სამინისტროს ეფექტურ ფუნქციონირებას აფერხებს უფლებამოსილებების ბუნდოვანი გამიჯვნა ფედერალურ, ადგილობრივ და მუნიციპალურ დონეებს შორის. საკანონმდებლო ბაზაში ჯერ-ჯერობით არსებობს საკითები, რომლებიც დარეგულირებას საჭიროებს.

	არადივერსიფიცირებული დაფინანსების წყაროები:

	სხვა ფინანსური წყაროების წილი სამინისტროს ბენეფიციარების დაფინანსებაში დღეისათვის უმნიშვნელოა. ბიუჯეტის შეკვეცა ძალიან მნიშვნელოვან საფრთხეს უქმნის სამინისტროს მიზნების განხორციელებას.  


	შესაძლებლობები

	ახალი ტექნოლოგიები:  

	სამინისტრო გეგმავს ახალი ტექნოლოგიების გამოყენებას გადატვირთული პროცესების ოპტიმიზაციისათვის, მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მექანიზმების სრულყოფისათვის და სამინისტროს საქმიანობის მეტი გამჭვირვალობის უზრუნველყოფისათვის

	თანამშრომლობითი ურთერთობები დაქვემდებარებულ უწყებებთან:

	სამინისტროს დამყარებული აქვს ღია, თანამშრომლობაზე დაფუძნებული კომუნიკაცია დაქვემდებარებულ უწყებებთან.  პრობლემების იდენტიფიცირება და გადაჭრა ხშირად ხდება ადგილზე, რაც განიხილება როგორც მნიშვნელოვანი წინაპირობა სამინისტროს სტრატეგიული გეგმის წარმატებით განხორციელებისათვის.


	თანამშრომლობა არასამთავრობო სექტორთან და დონორებთან: 

	ამ მიმართულებით სამინისტროს უკვე გადადგმული აქვს მნიშვნელოვანი ნაბიჯები, მომავალში იგეგმება კონტაქტების კიდევ უფრო გაღრმავება, არასამთავრობო ორგანიზაციებისა და დონორების უფრო აქტიურად ჩართვა პოლიტიკის ფორმირების, განხორციელებისა და მონიტორინგის საქმეში 


2. 
მისიის განაცხადი
ხედვა

აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო იღწვის ისეთი  აჭარისათვის, სადაც მაღალია მოქალაქეობრივი და ეროვნული თვითშეგნება, სადაც ყველა ადამიანს აქვს ჰარმონიული განვითარებისა და თვითრეალიზების შესაძლებლობა.   განათლება, კულტურა და სპორტი წარმოადგენს ადამიანების კეთილდღეობისა და ცხოვრების ხარისხის განმსაზღვრელ ძირითად ფაქტორებს და განაპირობებს აჭარის მდგრად განვითარებას. 
სამინისტროს გრძელვადიანი ხედვის თანახმად: 

· განათლების ხარისხი შეესაბამება საერთაშორისო სტანდარტებს,  განათლება თანაბრად ხელმისაწვდომია  ყველასათვის, განათლების სისტემა ხელს უწყობს კონკურენტუნარიანი კვალიფიციური კადრების ჩამოყალიბებას,  რეალურად დანერგილია  სიცოცხლის მანძილზე სწავლის პრინციპები;
· აჭარა წარმოადგენს ერთ-ერთ წამყვან კულტურულ ცენტრს შავი ზღვის სანაპიროზე, კულტურის სფეროში მუდმივად იქმნება სიახლე და აჭარის კულტურული მემკვიდრეობა, თვითმყოფადობა და კულტურული ცხოვრება ტურიზმის განვითარების მნიშნელოვანი ხელშემწყობი ფაქტორია;
· სპორტს აქვს  მასობრივი ხასიათი და  ასაკისა და სქესის მიუხედავად საზოგადოების დიდი ნაწილი აქტიურად არის  ჩართული სპორტულ ცხოვრებაში, აჭარაში იზრდება თაობა, რომელიც ასახელებს თავის კუთხეს როგორც ქვეყნის, ასევე მსოფლიო სპორტულ ასპარეზზე.  
აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს მთავარი დანიშნულებაა: 
განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში პოლიტიკის შემუშავება-გატარება და შესაბამისი სისტემის მართვა.  სამინისტრო პასუხისმგებელია შექმნას ხელშემწყობი პირობები განათლების, სპორტისა და კულტურის  მდგრადი განვითარებისათვის  და უზრუნველყოს შესაბამისი სერვისის მაღალი ხარისხი. 
ღირებულებები და პრინციპები
აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს საქმიანობა ორიენტირებულია აჭარის თვითმყოფადობის შენარჩუნებასა და საერთაშორისო სივრცეში ინტეგრაციაზე. 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სამინისტრო აქტიურად თანამშრომლობს საზოგადოებასთან, შესაბამის დაინტერესებულ მხარეებთან და ითვალისწინებს ადგილობრივ სპეციფიკას. 

აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს სამუშაო პრინციპებია:

-
ხარისხი და ინოვაცია
-
კოლეგიალობა და გუნდური მუშაობა
-
სამართლიანობა და თანასწორობა
-
შემოქმედებითობა და გამოხატვის თავისუფლება
-
პროფესიონალიზმი და პასუხისმგებლობა
-
ღიაობა და თანამშრომლობა 

მისია
2013 წლისთვის აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს მისიაა უზრუნველყოს  აჭარაში განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროებში: 

· ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია
· უკეთესი საზოგადოებრივი სერვისის დანერგვა

· ინტეგრაცია საერთაშორისო ასპარეზზე 
· საზოგადოების გაზრდილი აქტიურობა და ჩართულობა  კულტურისა და სპორტის სფეროებში.
3. 
სტრატეგიული ჩარჩო
მისიის განხორციელებისათვის სამინისტროს დაგეგმილი აქვს მუშაობა ოთხი სტრატეგიული მიმართულებით და, შესაბამისად, დასახული აქვს ოთხი სტრატეგიული მიზანი. თითოეული სტრატეგიული მიმართულება აერთიანებს ხუთ-ექვს მნიშნელოვან შედეგს.

სამინისტროს სტრატეგიული ჩარჩო (სქემა #2) ასახავს სამინისტროს სტრატეგიული მიზნებისა და მოსალოდნელი შედეგების იერარქიას.

სქემა #2 სამინისტროს სტრატეგიული ჩარჩო
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სტრატეგიული მიზნებიდან სამი ემთხვევა თემატურ მიმართულებებს (განათლება, კულტურა და სპორტი), მეოთხე მიმართულება კი გულისხმობს სამინისტროს ინსტიტუციურ განვითარებას და წარმოადგენს ე.წ. „გამჭოლ პრიორიტეტს“ - ამ სტრატეგიული მიზნის განხორციელება და შესაბამისი შედეგების მიღწევა ხელს უწყობს სხვა სტრატეგიული მიზნების ეფექტურად განხორციელებასაც.

სტრატეგიული მიზანი 1: აჭარაში ზოგადი განათლების ხარისხის გაუმჯობესება
შედეგი 1.1     გაუმჯობესდა აჭარაში ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების მართვასთან დაკავშირებული  გადაწყვეტილების მიღების პროცესი;
შედეგი 1.2     დასრულდა აჭარის ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებისა და პროფესიული სასწავლებლების  რეაბილიტაცია;
შედეგი 1.3    აჭარის მაღალმთიან რეგიონებში შემცირდა უცხო ენებისა და ხელოვნების პედაგოგთა დეფიციტი;
შედეგი 1.4     გაიზარდა მასწავლებელთ მოტივაცია პროფესიული განვითარებისათვის;
შედეგი 1.5     ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებები ნაწილობრივ მომარაგდა სასწავლო თვალსაჩინოებებით.
სტრატეგიული მიზანი 2: აჭარაში კულტურული ცხოვრების გააქტიურება, კულტურული მემკვიდრეობის შენარჩუნება  და  კულტურის საერთაშორისო დონეზე გატანა
შედეგი 2.1
დახვეწილია  აჭარაში კულტურის სფეროს მარეგულირებელი სისტემა;  

შედეგი 2.2
შექმნილია  და გამოიყენება კულტურული მემკვიდრეობის მოძრავ ძეგლთა მონაცემთა ბაზა; 
შედეგი 2.3
განხორციელების ეტაპზეა აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრეoბის უძრავი ძეგლების რეაბილიტაციისა და კონსერვაციის გეგმა;
შედეგი 2.4
გაუმჯობესებულია მუზეუმების ორგანიზაციული რესურსები

შედეგი 2.5
ხორციელდება საერთაშორისო კულტურული  ღონისძიებების  ერთიანი პროგრამა;
შედეგი 2.6
ხელმისაწვდომია აჭარაში ფოლკოლორის სფეროში მოღვაწეთა მონაცემთა ბაზა.
სტრატეგიული მიზანი 3: აჭარაში ფიზიკური აღზრდისა და პროფესიული სპორტის განვითარება
შედეგი 3.1     დახვეწილია აჭარაში სპორტის სფეროს მარეგულირებელი სისტემა;
შედეგი 3.2      შექმნილია უმაღესი მიღწევების  სპორტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების

                         გეგმა და დაინტერესებულია პოტენციური ინვესტორები;

შედეგი 3.3     გაზრდილია სპორტსმენების მოტივაცია სპორტული მიღწევების გაუმჯობესებისათვის;

შედეგი 3.4      გაზრდილია მწვრთნელთა კვალიფიკაცია

შედეგი 3. 5     გაუმჯობესებულია ინფრასტრუქტურა ზოგადსაგანმანათლებლო და სასპორტო სკოლებში
შედეგი 3.6      გაუმჯობესებულია ახალგაზრდულ საქმეთა განვითარების მიმართულება
სტრატეგიული მიზანი 4: სამინისტროს ინსტიტუციური განვითარება
შედეგი 4.1
გაუმჯობესებულია სამინისტროსა და მისი ტერიტორიული ერთეულების ადამიანური რესურსების კვალიფიკაცია და მართვის სისტემა;
შედეგი 4.2
გაუმჯობესებულია პროგრამების მართვის ციკლი;
შედეგი 4.3
ინსტიტუციონალიზირებულია საზოგადოებასთან ურთიერთობის მექანიზმები;
შედეგი 4.4       ოპტიმიზირებულია დოკუმენტბრუნვის პროცესი;
შედეგი 4.5
დახვეწილია სამინისტროსადმი დაქვემდებარებული და დოტაციაზე მყოფი ორგანიზაციების ანგარიშგების მექანიზმი;
შედეგი 4.6       სრულყოფილია სტრატეგიულად მნიშვნელოვან მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მექანიზმები.
4.
 სამინისტროს სტრატეგიული მიზნები

სტრატეგიული მიზანი 1: აჭარაში განათლების ხარისხის გაუმჯობესება
დასახული მიზნის ინდიკატორებია:

· უმაღლეს სასწავლებლებშ ი ჩარიცხულ აბიტურიენტთა შორის გრანტირებულ სტუდენტთა რაოდენობის ზრდა;

· ეროვნულ გამოცდებზე უცხო ენის ტესტში აჭარის აბიტურიენტთა საშუალო ქულის ზრდა;

· კონკურსებში, კონფერენციებსა და ოლიმპიადებში მონაწილე და გამარჯვებულ მოსწავლეთა რაოდენობის ზრდა;
· განათლების ხარისხით მშობელთა კმაყოფილების მაჩვენებლების ზრდა (საწყისი და განმეორებითი კვლევის შედეგების მიხედვით).
კულტურისა და სპორტის სფეროებისაგან განსხვავებით, განათლება არ წარმოადგენს აჭარის მთავრობის განსაკუთრებულ გამგებლობას. შესაბამისად, ამ სფეროში სამინისტროს ფუნქცია შემოიფარგლება ქვეყნის მასშტაბით მიმდინარე რეფორმის ხელშეწყობით. 

უმაღლესი განათლება (როგორც აკადემიური, ისე უმაღლესი პროფესიული) მთლიანად სამინისტროს კონტროლს გარეთაა).  შესაბამისად, ამ  თემატური მიმართულების ფარგლებში სამინისტროს ინტერვენციის სფეროს  ზოგადი და სახელობო განათლება წარმოადგენს. 
პირველი სტრატეგიული მიზნის ფარგლებში სამინისტრო გეგმავს გარკვეული საკანონმდებლო ცვლილებების განხორციელებას, რომლებიც ხელს შეუწყობს სკოლის დონეზე გადაწყვეტილებების მიღების პროცესების გამარტივებას - კერძოდ, დირექტორების მოვალეობის შემსრულებლების დანიშვნა/გათავისუფლების, სკოლის ფართის გაქირავების და რიგი სხვა საკითხების გადაწყვეტის უფლებამოსილების გადმოტანას ფედერალურიდან რეგიონალურ დონეზე. 

ზოგადი განათლების  ხარისხის გაუმჯობესების კუთხით სამინისტრო გეგმავს ერთის მხრივ უკვე არჩეული  გეზით საქმიანობის გაგრძელებას - კერძოდ, სკოლების რეაბილიტაციის პროცესის დასრულებას 2012 წლისათვის (გეგმის შემუშავების ეტაპისათვის უკვე რეაბილიტრებულია სკოლების 72%) და აჭარაში არსებული ყველა სკოლის  აღჭურვას სასწავლო თვალსაჩინოებებით 2013 წლისათვის. აგრეთვე, სამინისტრო გეგმავს აჭარაში არსეული ყველა სახელობო სასწავლებლის რეაბილიტაციას.
მეორე მნიშნელოვანი ასპექტია ზოგადი განათლების სფეროში ადამიანური რესურსების განვითარების ხელშეწყობა- კერძოდ პრიორიტეტულ მიმართულებებში მასწავლებელთა დეფიციტის შევსება და არსებული რესურსების განვითარება. წინასწარი მოკვლევის თანახმად, მასწავლებელთა დეფიციტი ამჟამად აღინიშნება, ძირითადად, მაღალმთიან რეგიონებში უცხო ენებსა და ხელოვნების მიმართულებებით. 
ამას გარდა, სამინისტრო  ხელს შეუწყობს მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლებას და მასწავლებელთა სერტიფიცირების პროცესის წარმატებით განხორციელებას საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს უფრო ფართო სტრატეგიის ფარგლებში. კერძოდ, მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრმა ახლახან დაასრულა მუშაობა მასწავლებელთა პროფესიულ სტანდარტზე, რომლის შესაბამისადაც  უახლოეს მომავალში განხორციელდება მასწავლებელთა სერტიფიცირება ქვეყნის მასშტაბით. სერტიფიცირების პროცესისათვის მასწავლებელთა მომზადების ხელშეწყობისათვის საქართველოში უკვე მოქმედებს მასწავლებელთა გადამზადების მექანიზმი - ერთის მხრივ ხდება მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლების პროგრამების აკრედიტაცია (პროგრამების ხარისხის უზრუნველყოფის მიზნით), მეორეს მხრივ კი  სახელმწიფო ახდენს მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლების თანადაფინანსებას -  გასცემს ვაუჩერს, რომლითაც მასწავლებელი ნაწილობრივ ფარავს გადამზადების კურსებზე დასწრების საფასურს. აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო სხვადასხვა წამახალისებელი მექანიზმების დანერგვით ხელს შეუწყობს მასწავლებელთა მოტივაციის გაზრდას კვალიფიკაციის ამაღლებისათვის.
სამინისტროს სხვა მნიშნელოვანი პრიორიტეტებია ინკლუზიური განათების მოდელის დანერგვა ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებში და არასრულწლოვანთა დანაშაულის პრევენცია.

პირველი სტრატეგიული მიზნის ფარგლებში სამინისტრო გეგმავს, მიაღწიოს შემდეგ შედეგებს:

შედეგი 1.1     გაუმჯობესდეს აჭარაში ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების მართვასთან დაკავშირებული  გადაწყვეტილების მიღების პროცესი
შედეგი 1.2     დასრულდეს აჭარის ზოგადსაგანმანათლებლო და სახელობო სკოლების რეაბილიტაცია;
შედეგი 1.3    აჭარის მაღალმთიან რეგიონებში შემცირდეს უცხო ენებისა და ხელოვნების პედაგოგთა დეფიციტი;
შედეგი 1.4     გაიზარდოს მასწავლებელთა მოტივაცია პროფესიული განვითარებისათვის;
შედეგი 1.5     ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებები ნაწილობრივ მომარაგდეს სასწავლო თვალსაჩინოებებით.
დასახული შედეგების მისაღწევად სამინისტრო განახორციელებს რიგ აქტივობებს, რომლებიც მოიცავს:
· აჭარის განათლების სამინისტროს კომპეტენციების გაზრდის მიზნით საკანონმდებლო ცვლილებების პაკეტის შემუშავებას;
· სკოლების და სახელობო სასწავლებლების სარეაბილიტაციო ტენდერის გამოცხადებასა და რეაბილიტაციის   პროცესის ეტაპობრივ მონიტორინგს, სკოლების ინვენტარით აღჭურვის გეგმის შემუშავებასა და ეტაპობრივ განხორციელებას; 
· მაღალმთან რეგიონებში უცხო ენის მოქმედ პედაგოგთა მონაცემთა ბაზის შექმნას;
· მაღალმთიან რეგიონებში პედაგოგთა დამაგრების მიზნობრივი პროგრამის შემუშავებასა და ამოქმედებას, რაც თავისმხრივ გულისხმობს : ა. მაგისტრანტების დაფინანსებას; ბ. გაორმაგებული ხელფასს მასწავლებლებისათვის; გ.  სხვა პირობების შექმნას მთიან რეგიონში მასწავლებელთა დეფიციტის შესავსებად;
· არასპეციალისტი კადრების გადამზადების პროგრამის შემუშავებასა  და ამოქმედებას უცხო ენებში, ხელოვნებასა და მუსიკაში;
· აჭარაში მასწავლებელთა სერტიფიცირების პროცესის პროგრესის შესახებ ინფორმაციის მოძიებასა და დამუშავებას;
· საუკეთესო სკოლის გამოვლენის კონკურსის ჩატარებას.
ჩამოთვლილი შედეგების შესაფასებლად სამინისტრო გამოყენებს შემდეგ ინდიკატორებსა  და გადამოწმების წყაროებს:
· აჭარის განათლების სამინისტრო სარგებლობს დირექტორების მოვალეობის შემსრულებელთა დანიშვნა/გათავისუფლების  დელეგირებული უფლებით - შეტანილია შესაბამისი ცვლილელები კანონში ზოგადი განათლების შესახებ;
· რეაბილიტირებულია დარჩენილი ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლები და ყველა სახელობო სასწავლებელი აჭარაში - რაზეც მეტყველებს მიღება/ჩაბარების აქტები; 

· არსებობს სკოლების ინვენტარით აღჭურვის დეტალური გეგმა, პროგრამით ისარგებლა ყველა ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლამ - რაც ასახულია სამინისტროს პროგრამულ დოკუმენტებში და  წლიურ ანგარიშებში;
· შემცირებულია მასწავლებელთა ბაზაში ვაკანტური ადგილების რაოდენობა - რაზეც მეტყველებს რესურს-ცენტრების მიერ წარმოდგენილი მონაცემები  ვაკანტური ადგილების შესახებ  და ამ მონაცემებზე დაყრდნობით შემუშავებული შედარებითი ცხრილი სკოლების მიხედვით.
· საუკეთესო სკოლის გამოვლენის კონკურსისათის არსებობს სკოლის შეფასების კრიტერიუმები, ერთ-ერთი კრიტერიუმი ასახავს სკოლის ძალისხმევას მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობისათვის.

ჩატარებულია სულ მცირე ორი კონკურსი საუკეთესო სკოლის გამოსავლენად

სხვა ინდიკატორები საქმიანობების მიხედვით მოცემულია დეტალურ სამოქმედო გეგმაში. 

ძირითადი დაშვებები და რისკები:
განათლების მიმართულების ფარგლებში სამინისტროს საქმიანობა დიდად არის დამოკიდებული ქვეყნის მასშტაბით მიმდინარე განათლების რეფორმაზე. ბევრი სტრატეგიული საკითხის შესახებ გადაწყვეტილებების მიღება და ამ გადაწყვეტილებების განხორციელება ხდება ცენტრალიზებულად. შესაბამისად, მოქმედებს ბევრი ფაქტორი, რომელიც არ ექვემდებარება სამინისტროს კონტროლს. 

კერძოდ: სამინისტროს მიერ დაგეგმილი საკანონმდებლო ცვლილებები მოითხოვს ცვლილებებს კანონში ზოგადი განათლების შესახებ, რაც მნიშვნელოვნად ართულებს და დროში ახანგრძლივებს პროცედურას და ზრდის გეგმის ამ კომპონენტის ჩავარდნის რისკს. 

სკოლების ინვენტარით აღჭურვის კომპონენტი პროცესის თვალსაზრისით არ წარმოადგენს პრობლემას, რადგან ძირითადი პასუხისმგებელ უწყებას (შესყიდვების დეპარტამენტს) უკვე გააჩნია მსგავსი მასშტაბისა და ტემპის პროგრამების განხორციელების გამოცდილება. სამაგიეროდ, თვისებრივად ახალ გამოწვევას როგორც სკოლებისთვის, ისე სამინისტროსთვის წარმოადგენს ის ფაქტი, რომ ამ კომპონენტს აქვს უფრო რთული და შრომატევადი საჭიროებათა მოკვლევის ფაზა. შესაბამისად, სკოლების მხრიდან მზაობის არარსებობა, დროულად და სრულად წარმოადგინონ ინფორმაცია მათი საჭიროებების შესახებ განიხილება, როგორც რისკი, რომელმაც შეიძლება ხელი შეუშალოს ამ კომპონენტის ეფექტურად განხორციელებას.
დამაგრების პროგრამის ერთ-ერთი კომპონენტის , მაგისტრატურის დაფინანსების კუთხით შესაძლო რისკია  კონკურსში მონაწილეობისათვის აპლიკაციების არასაკმარისი რაოდენობა. ამგვარი რისკის დაშვებას სამინისტრო აკეთებს გამოცდილებაზე დაყრდნობით, რადგან მსგავსი პროგრამების განხორციელებისას წინა წლებში კონკურსი ძალიან დაბალი იყო ან სრულიად არ შედგა. შესაბამისად, ამ რისკის განეიტრალებისათვის სამინისტროს მოუწევს უფრო აქტიური მარკეტინგული პოლიტიკის შემუშავება და განხორციელება.  
პარტნიორები:
პირველი სტრატეგიული მიზნის ფარგლებში სამინისტრო ითანამშრომლებს საქართველოს განათლებისა და მენციერების სამინისტროსთან და მის მიერ დაფუძნებულ ცენტრებთან - აკრედიტაციის ცენტრთან, ეროვნული სასწავლო გეგმებისა და შეფასების ცენტრთან, მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრთან. 
ამ სტრატეგიული მიზნის განხორციელებისათვის დიდი მნიშნელობა აქვს რესურს-ცენტრებთან და სკოლებთან კოორდინირებულ მუშაობას. 
 სტრატეგიული მიზანი 2: აჭარაში კულტურული ცხოვრების გააქტიურება, კულტურული მემკვიდრეობის შენარჩუნება  და  კულტურის საერთაშორისო დონეზე გატანა
დასახული მიზნის ინდიკატორებია:

მუზეუმების ვიზიტორთა საშუალო რაოდენობის ზრდა (მათ შორის ახალგაზრდობის, სამეცნიერო შრომისათვის მისული ადამიანებისა და ტურისტების რაოდენობის ზრდის ხარჯზე);

მუზეუმის ვიზიტორთა კმაყოფილების მაჩვენებლების ზრდა (წინასწარი და განმეორებითი კვლევის შედეგებზე დაყრდნობით);

მეცნიერულ შრომათა და პუბლიკაციათა რაოდენობის ზრდა აჭარის კულტურული მემკვიდრეობის უძრავი და მოძრავი ძეგლების შესახებ.
კონსტიტუციით კულტურის სფერო აჭარის განსაკუთრებულ გამგებლობას განეკუთვნება. შესაბამისად, სამინისტრომ შეიმუშავა კულტურისა და სპორტის სფეროში აჭარის კანონების პროექტები. 
მეორე მნიშვნელოვანი ასპექტია აჭარის კულტურული  მემკვიდრეობის შესახებ ინფორმაციის მოწესრიგება და ამ ინფორმაციის ხელმისაწვდომობის უზუნველყოფა. სამინისტროს უკვე დაწყებული აქვს მოძრავი ძეგლების პასპორტიზაცია - 250 000 ობიექტიდან ერთი წლის განმავლობაში მუზეუმებმა შეძლეს  30 000 ობიექტის აღრიცხვა. გამოცდილება ადასტურებს, რომ აუცილებელია პროცესის ტემპების დაჩქარება, რისთვისაც სამინისტრო გეგმავს პასპორტიზაციის მოქმედ მექანიზმში გარკვეული ცვლილებების შეტანას - კერძოდ, ამ პროცესში გარე რესურსების გამოყენებას.

უძრავი ძეგლების ინვენტარიზაციას ამჟამად ახორციელებს საქართველოს კულტურის, სპორტისა და ძეგლთა დაცვის სამინისტრო. აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო გეგმავს ამ პროცესში მონაწილეობას საქართველოს კულტურის, სპორტისა და ძეგლთა დაცვის სამინისტროსთან შეთანხმებით.
სამინისტროს, აგრეთვე, მოწესრიგებული აქვს ფოლკლორის სფეროში მოღვაწეთა შესახებ ინფორმაციის შეგროვების მექანიზმი - ამ ინფორმაციას სამინისტროს რეგულარულად წარუდგენენ კულტურის ცენტრები. გეგმით გათვალისწინებულია ამ მონაცემების გაერთიანება ერთიან ბაზაში და  ბაზის ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა ნებისმიერი დაინტერესებული პირისათვის.
სამინისტროს მნიშვნელოვან პრიორიტეტს წარმოადგენს აჭარის კულტურული მემკვიდრეობის პოპულარიზაცია საერთაშორისო ასპარეზზე, სპეციალური მიზნობრივი პროგრამების ფარგლებში სამინისტრო დააფინანსებს საერთაშორისო ღონისძიებებში მონაწილეობას და კულტურის სფეროში  საერთაშორისო პროექტების განხორციელებას.  

კერძოდ, მეორე სტრატეგიული მიმართულების ფარგლებში  სამინისტრო გეგმავს, მიაღწიოს შემდეგ შედეგებს:

შედეგი 2.1
დახვეწილია  აჭარაში კულტურის სფეროს მარეგულირებელი სისტემა;  

შედეგი 2.2
შექმნილია  და გამოიყენება კულტურული მემკვიდრეობის მოძრავ ძეგლთა მონაცემთა ბაზა; 
შედეგი 2.3
განხორციელების ეტაპზეა აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრეობის უძრავი ძეგლების რეაბილიტაციისა და კონსერვაციის გეგმა;
შედეგი 2.4
გაუმჯობესებულია მუზეუმების ორგანიზაციული რესურსები;
შედეგი 2.5
ხორციელდება საერთაშორისო კულტურული  ღონისძიებების  ერთიანი პროგრამა;
შედეგი 2.6
ხელმისაწვდომია აჭარაში ფოლკოლორის სფეროში მოღვაწეთა მონაცემთა ბაზა.
დასახული შედეგების მისაღწევად სამინისტრო განახორციელებს რიგ აქტივობებს, რომლებიც მოიცავს:

· კულტურის სფეროში სიტუაციური ანალიზის დოკუმენტისა და შესაბამისი სამართლებრივი აქტების მომზადებას;
· მუზეუმში დაცული ექსპონატების და აჭარაში არსებული მოძრავი ძეგლების ელექტორნული მონაცემთა ბაზის შექმნას, პასპორტიზაციის  გეგმის შემუშავებასა და ეტაპობრივ რეალიზაციას;
· აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრეობის უძრავი ძეგლების ინვენტარიზაციას;
· განსაზღვრული პრიორიტეტების მიხედვით ძეგლების რეაბილიტაცია-რესტავრაციის მომსახურების შესყიდვას;
· მუზეუმების  მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის რეაბილიტაციას, მუზეუმების დირექტორთა შესარჩევი კონკურსის განხორციელებას. 

· საერთაშორისო ღონისძებების პროგრამის ამოქმედებას;
· კულტურის ცენტრების მიერ მოწოდებული ინფორმაციის საფუძველზე ფოლკლორის მოღვაწეთა ელექტრონული მონაცემთა ბაზის შექმნას და განთავსებას მუზეუმების საერთო ვებ-გვერზე.
ჩამოთვლილი შედეგების შესაფასებლად სამინისტრო გამოყენებს შემდეგ ინდიკატორებსა  და გადამოწმების წყაროებს:

· კულტურის სფეროს ორგანიზაციების აქტიური მონაწილეობით შემუშავებული სამართლებრივი აქტები განსაზღვრავს  ყველა მხარის უფლებამოსილებას კულტურის სფეროში და ეფუძნება სიტუაციური ანალიზის შედეგებს.
· მუშა მდგომარეობაშია და განთავსებულია ვებ-გვერდზე მოძრავი ძეგლების ელექტრონული მონაცემთა ბაზა, შექმნილია 250 000 ობიექტის პასპორტი;  
· არსებობს აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრების ძეგლების რეაბილიტაციისა და კონსერვაციის  დამტკიცებული გეგმის დოკუმენტი, კონსერვაცია - რეაბილიტაციის წლიური მაჩვენებლები შეესაბამება გეგმის მაჩვენებლებს;
· აჭარის მუზეუმების მინიმუმ 60 % რეაბილიტირებულია, მათ შორის ყველა მუზეუმი ბათუმში - რაზეც მეტყველებს შესაბამისი მიღება-ჩაბარების აქტები და სამინისტროს ანგარიშები. 
· არსებობს მუზეუმების განვითარების გეგმები;
· წინა წლების მონაცემებთან შედარებით გაზრდილია კულტურის სფეროში საერთაშორისო პროექტების რიცხვი და ამ პროექტებში ჩართული ადამიანების რაოდენობა - რაზეც მეტყველებს პროგრამის დოკუმენტი და პროგრამის ანგარიშები
· ფოლკლორის მოღვაწეთა ელექტორნული ბაზა, რომელიც აერთიანებს 800-მდე ერთეულს. ბაზა განთავსებულია მუზეუმების ერთბლივ ვებ-გვერდზე - ტესტირება აჩვენებს, რომ ბაზა ხელმისაწვდომია
ძირითადი დაშვებები და რისკები:
კულტურული მემკვიდრეობის შესახებ ინფორმაციის მოწესრიგების საკითხში ბევრი რამ არის დამოკიდებული საქართველოს კულტურის, ძეგლთა დაცვისა და სპორტის სამინისტროსთან თანამშრომლობის ხარისხზე. აჭარის სამინისტრომ უნდა მიაღწიოს შეთანხმებას უძრავი ძეგლების ინვენტარიზაციაში მონაწილეობის შესახებ, საქართველოს კულტურის სამინისტრომ უნდა გაუზიაროს აჭარის სამინისტროს მოძრავ ძეგლთა აღრიცხვის ელექტორნული პროგრამა, დროულად მიაწოდოს  საჯარო ინფორმაცია (მაგ. დამტკიცებული ძეგლების ნუსხა, სააღრიცხვო ბარათები და ა.შ.), ძეგლების რეაბილიტაცია- რესტავრაციის შემთხვევაში დროულად გასცეს მიღება-ჩაბარების აქტები.  
ძეგლების რეაბილიტაცია-რესტავრაციის შემთხვევაში  სამინისტრო ვარაუდობს, რომ შეიძლება წარმოიქმნას პრობლემები შესაბამის სფეროებში სპეციალისტების ხელმისაწვდომობის კუთხით. 

აგრეთვე მნიშვნელოვან დაშვებას წარმოადგენს ბიუჯეტიდან დაფინანსების სტაბილურობა, რადგან ძეგლების რესტავრაცია საკმაოდ დიდ თანხებთან არის დაკავშირებული. 
პარტნიორები: მეორე სტრატეგიული მიმართულების ფარგლებში სამინისტრო ითანამშრომლებს ხუთივე მუნიციპალიტეტთან და მერიის კუტურის სამსახურთან, მუზეუმებისა და  თეატრების მმართველობასთან, სახელმწიფო ანსამბლებისა და მუს. ცენტრების დირექტორებთან, ტურიზმის დეპარტამენტთან,  უცხოურ  ორგანიზაციებსა და ფონდებთან, საქართველოს კულტურის, სპორტისა და ძეგლთა დაცვის სამინისტროსთან.
სტრატეგიული მიზანი 3: აჭარაში ფიზიკური აღზრდისა და პროფესიული სპორტის განვითარება
დასახული მიზნის ინდიკატორებია:

სასკოლო სპორტული ღონისძიებებისა და ამ ღონისძიებებში ჩართულ მოსწავლეთა რაოდენობის ზრდა;

· მასობრივ სპორტში ჩართულ ადამიანთა რაოდენობის ზრდა;

· სპორტულ ღონისძებებზე დამსწრეთა რაოდენობის ზრდა;

· პროფესიულ სპორტში ჩართულ ადამიანთა რაოდენობის ზრდა;

· საერთაშორისო და ეროვნულ სპორტულ სარბიელზე პრიზიორთა და გამარჯვებულთა რაოდენობის ზრდა.

სამინისტროს უკვე შემუშავებული აქვს აჭარის კანონი სპორტის სფეროში. ამ კანონპროექტით გათვალისწინებულია აჭარის სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტის შემუშავება, სპორტის განვითარებაზე პასუხისმგებელი უწყებების უფლებამოსილებების მკაფიო გამიჯვნა, აჭარაში სპორტული მიღწევების წახალისების დამატებითი ბერკეტების ამუშავება. 
აგრეთვე გათვალისწინებულია მასობრივი და პროფესიული სპორტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება, ისევე როგორც ადამიანური რესურსების განვითარება ფიზიკური აღზრდისა და პრიორიტეტულ სახეობებში სპორტული წვრთნის კუთხით (ფედერაციებთან თანამშრომლობით).  განათლების რეფორმის ფარგლებში შემუშავდა ეროვნული სასწავლო გეგმა, რომელიც ადგენს სტანდარტებს ფიზიკური აღზრდისათვის ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლის ყველა საფეხურისა და კლასისათვის. მიზნობრივი პროგრამა უზრუნველყოფს ამ სტანდარტების მიხედვით მასწავლებელთა გადამზადებას და ხელს შეუწყობს ფიზიკური აღზრდის ხარისხის გაუმჯობესებას აჭარის სკოლებში. 
სპორტისა და ახალგაზრდული საქმეების დეპარტამენტი მნიშვნელოვან ამოცანად მიიჩნევს ახალგაზრდულ ორგანიზაციებთან თანამშრომლობის გაღრმავებას და მათთან თანამშრომლობით ახალგაზრდულ საქმეთა მიმართულებით გრძელვადიანი ხედვის ჩამოყალიბებას. 

მესამე სტრატეგიული მიზნის ფარგლებში სამინისტრო გეგმავს, მიაღწიოს შემდეგ შედეგებს:
შედეგი 3.1     დახვეწილია აჭარაში სპორტის სფეროს მარეგულირებელი სისტემა
შედეგი 3.2      შექმნილია უმაღესი მიღწევების  სპორტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების

                         გეგმა და დაინტერესებულია პოტენციური ინვესტორები;

შედეგი 3.3     გაზრდილია სპორტსმენების მოტივაცია სპორტული მიღწევების გაუმჯობესებისათვის;

შედეგი 3.4      გაზრდილია მწვრთნელთა კვალიფიკაცია; 
შედეგი 3. 5     გაუმჯობესებულია ინფრასტრუქტურა ზოგადსაგანმანათლებლო და სასპორტო სკოლებში
შედეგი 3.6      გაუმჯობესებულია ახალგაზრდულ საქმეთა განვითარების მიმართულება
დასახული შედეგების მისაღწევად სამინისტრო განახორციელებს რიგ აქტივობებს, რომლებიც მოიცავს:
· სპორტის შესახებ აჭარის  კანონპროექტის  წარდგენა და დამტკიცებას;

· აჭარის სპორტის მართვის სისტემის შესახებ ყველა დაინტერესბული მხარის ინფორმირებას და სისტემის მუშაობის შესახებ ერთიანი ხედვის ფორმირებას;

· აჭარის სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტის შემუშავებას და აჭარის მთავრობისათვის წარდგენას;
· აჭარაში სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტის   შესაბამისი სამოქმედო გეგმის შემუშავებას და ამოქმედებას; 
· აჭარის მთავრობასთან და შესაბამის მუნიციპალიტეტებთან ერთად სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების გაუმჯობესების ერთიანი გეგმის შექმნასა  და დამტკიცებას;  

· სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების გეგმის გაცნობას პოტენციური ინვესტორებისა და დაინტერესებული ორგანიზაციებისათვის;
· სპორტის მუშაკთა ჯილდოებისა და საპატიო წოდებების მინიჭების  სქემის ამოქმედებას;
· სპორტული ღონისძიებების ბიუჯეტიდან დაფინანსების ნორმების ამოქმედებას; 
· სასპორტო სკოლების რეაბილიტაციის ეტაპობრივი გეგმის შემუშავებასა და განხორციელებას;
· სასპორტო სკოლების რეორგანიზებასა და კადრების კონკურსის წესით შერჩევას;
· ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების სასპორტო ინვენტარით აღჭურვის ეტაპობრივი გეგმის შემუშავებასა და განხორციელებას;

· ახალგაზრდულ საქმეთა განვითარების პროგრამის შემუშავებას.  
ჩამოთვლილი შედეგების შესაფასებლად სამინისტრო გამოყენებს შემდეგ ინდიკატორებსა  და გადამოწმების წყაროებს:
· მიღებულია კანონი სპორტის შესახებ, რომელიც განსაზღვრავს ყველა მხარის უფლებამოსილებებს სპორტის სფეროში

· მხარეების მონაწილეობით შემუშავებულია და დამტკიცებულია დოკუმენტი სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების შესახებ.

· მუნიციპალიტეტებთან და ფედერაციებთან კოორდინირებულად იქმნება წლიური სპორტული კალენდარი

· მთავრობის მიერ დამტკიცებულია შეთავაზების დოკუმენტი პოტენციური ინვესტორებისათვის და ინფორმირებულია სულ მცირე სამი პოტენციური ინვესტორი

· ამოქმედებულია სპორტული მიღწევების წამახალისებელი დამატებითი  მექანიზმები - რასაც ადასტურებს ჯილდოებისა და საპატიო წოდებების ნუსხის დამტკიცებული დოკუმენტი, სპორტული ღონისძიებების დაფინანსების ნორმების დამტკიცებული დოკუმენტი, წოდებებისა და ჯილდოების  მინიჭების ბრძანებები;
· 2013 წლისთვის ყველა სკოლა მომარაგებულია სპორტული ინვენტარის სტანდარტული პაკეტით, გაუმჯობესებულია ფიზიკური აღზრდის ინფრასტრუქტურა

· ყველა სასპორტო სკოლა რეაბილიტირებულია და მომარაგებულია სპორტული ინვენტარით, ყველა სასპორტო სკოლას აქვს განვითარების გეგმა 
· 3-4  პრიორიტეტულ ოლიმპიურ  სახეობაში გადამზადებულია 50-60 ადგილობრივი მწვრთნელი - პრიორიტეტული სახეობები შეესაბამება სპორტის ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტს, არსებობს ფედერაციების მხრიდან დასაბუთებული ოფიციალური მოთხოვნა, ბენეფიციართა რაოდენობა და პროგრამის შედეგები ფორმულირებულია პროგრამის ანგარიშში.
· 2011 წლისათვის არასამთავრობო ორგანიზაციების მონაწილეობით ამოქმედებულია აჭარის ახალგაზრდული პოლიტიკის პროგრამა  - რაზეც მეტყველებს არასამთავრობო ორგანიზაციებთან თანამშრომლობის მემორანდუმი, არასამთავრობო ორგანიზაციებთან შეხვედრების ანგარიშები და პროგრამის დოკუმენტი, რომელიც ასახავს ძირითად მიმართულებებს და თანამშრომლობის ფორმებს.
ძირითადი დაშვებები და რისკები:
სპორტის მიმართულებით გეგმის განხორციელებისათვის მნიშვნელოვან დაშვებას წარმოადგენს თანხების ხელმისაწვდომობა  და აჭარის სპორტის კანონის მიღება. 
ამ მიმართულებით გათვალისწინებული აქტივობების ნაწილი, მაგალითად სპორტული ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია  საკმაოდ დიდ დანახარჯებთან არის დაკავშირებული, მნიშნელოვან დაშვებას წარმოადგენს ის ფაქტი, რომ სამინისტრო შეძლებს ინვესტორისათვის მიმზიდველი წინადადებების ჩამოყალიბებას.

სასპორტო სკოლებთან  დაკავშირებული აქტივობები ეყრდნობა იმ დაშვებას, რომ მიღებულია აჭარის კანონი სპორტის შესახებ, რომლის საფუძველზე სასპორტო სკოლები მუნიციპალური დაქვემდებარებიდან სამინისტროს დაქვემდებარებაში გადმოვლენ. თუმცა, არსებობს რისკი იმისა, რომ საკანონმდებლო ცვლილებების ეს პუნქტი არ დამტკიცდება, რადგან მთელი საქართეველოს მასშტაბით სასპორტო სკოლების მუნიციპალიტეტების დაქვემდებარებაშია. 
პარტიორები:
ამ მიმართულების ფარგლებში სამინისტროს პოტენციური პარტნიორები არიან:   აჭარის მთავრობა, სპორტის ეროვნული დეპარტამენტი, მუნიციპალიტეტები. სამინისტრო აგრეთვე ითანამშრომლებს სასპორტო სკოლებთან, ფედერაციებთან, ოლიმპიური კომიტეტთან, კლუბებთან და არასამთავორბო ორგანიზაციებთან. 

სტრატეგიული მიზანი 4: სამინისტროს ინსტიტუციური განვითარება
სამინისტროს ინსტიტუციური განვითარება უმნიშნელოვანესი კომპონენტია სტრატეგიულ გეგმაში, რადგან ის ხელს უწყობს დანარჩენი სამი მიმართულებით დასახული შედეგების მიღწევას.

ერთის მხრივ ამ კომპონენტით გათვალისწინებული აქტივობები ხელს უწყობს სამინისტროს შიდა ორგანიზაციული რესურსების და პროცესების განვითარებას, მეორეს მხრივ კი სამინისტროს გარე კონტაქტების, გარემოსთან ურთიერთბის მექანიზმების სრულყოფას.

სამინისტრო მოიაზრება როგორც ღია სისტემა, რომელიც აქტიურ ურთერთქმედებაშია ინსტიტუციურ გარემოში არსებულ ყველა აქტორთან,  დროულად და ადექვატურად პასუხობს გარემოში არსებულ გამოწვევებს და ახდენს საკუთარი სერვისისა და პროდუქტების სრულყოფას დაინტერესებულ პირთა ინტერესების გათვალისწინებით.
მეოთხე  სტრატეგიული მიზნის ფარგლებში სამინისტრო გეგმავს, მიაღწიოს შემდეგ შედეგებს:
შედეგი 4.1
გაუმჯობესებულია სამინისტროსა და მისი ტერიტორიული ერთეულების ადამიანური რესურსების კვალიფიკაცია და მართვის სისტემა

შედეგი 4.2
გაუმჯობესებულია პროგრამების მართვის ციკლი
შედეგი 4.3
ინსტიტუციონალიზირებულია საზოგადოებასთან ურთიერთობის მექანიზმები
შედეგი 4.4       ოპტიმიზირებულია დოკუმენტბრუნვის პროცესი
შედეგი 4.5
დახვეწილია სამინისტროსადმი დაქვემდებარებული და დოტაციაზე მყოფი ორგანიზაციების ანგარიშგების მექანიზმი
შედეგი 4.6       სრულყოფილია სტრატეგიულად მნიშვნელოვან მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მექანიზმები
დასახული შედეგების მისაღწევად სამინისტრო განახორციელებს რიგ აქტივობებს, რომლებიც მოიცავს:
· სამინისტროს ფუნქციური მოდელის გაანალიზებასა და შესაბამისი ცვლილებების გატარებას
· თანამდებობრივი ინსტრუქციების განსაზღვრას
· რესურსცენტრების კადრების კონკურსის წესით შერჩევას
· სამინისტროს თანამშრომელთა ატესტაციას
· კადრების გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების გეგმის შემუშავება და შესრულებას
· პროგრამებისა და პროგრამული ბიუჯეტის დაგეგმვისა და მონიტორინგის უნარ-ჩვევების ტრენინგის განხორციელებას
· პროგრამების მონიტორინგისა და ანგარიშის ფორმების შემუშავებასა და დანერგვას
· არასამთავრობო ორგანიზაციებთან გრძელვადიანი თანამშრომლობის გეგმის შექმნა და ამოქმედებას
· სამინისტროსადმი დაქვემდებარებული და დოტაციაზე მყოფი დაწესებულებების საქმიანობის მონიტორინგის პროცედურისა და შესაბამისი ფორმების შემუშავებას 

· მონაცემების შეგროვების და ანალიზის პროცედურის გაწერასა და ამოქმედებას.
ჩამოთვლილი შედეგების შესაფასებლად სამინისტრო გამოყენებს შემდეგ ინდიკატორებსა  და გადამოწმების წყაროებს:
· მკაფიოდ  გადანაწილებულია ფუნქციები სტრუქტურულ ერთეულებსა და ცალკეულ თანამშრომელთა შორის  -  რასაც ადასტურებს მინისტრის რეზოლუცია/შესაბამისი ცვლილებები დებულებებში/მთავრობის დადგენილება სტრუქტურის ცვლილების შესახებ* , ბრძანებით დამტკიცებული თანამდებობრივი ინსტრუქციები; 

· ვაკანსიები რესურსცენტრებში შევსებულია კონკურსის გზით - რაც აისახება საკონკურსო კომისიის ოქმებში და შესაბამის შრომით კონტრაქტებში;
· 2013 წლისთვის ატესტაცია გავლილი აქვს სამინისტროს თანამშრომლების  სულ მცირე 80%-ს; 
· პროგრამების შემუშავებას საფუძვლად ედება სტატისტიკური მონაცემების ანალიზის შედეგები და სამინისტროს პრიორიტეტული მიმართულებები, პროგრამაში ინტეგრირებულია მონიტორინგის გეგმა - რაც  ჩანს პროგრამების დოკუმენტებში;
· არსებობს დეპარტამენტების თვითშეფასების დამტკიცებულოი ფორმები და ანგარიშები;

· დოტაციაზე მყოფი ორგანიზაციებისათვის   დანერგილია დაფინანსების განახლებული პროცედურა - ყველა უწყებას აქვს განვითარების გეგმა -  რასაც ადასტურებს დამტკიცებული პროცედურა და დოტაციის მოთხოვნის დოკუმენტები;
· ხელმოწერილია არასმათავრობო სექტორთან თანამშრომლობის მემორანდუმი ,ყოველთვიურად იმართება შეხვედრები არასამთავრობო ორგანიზაციებთან, წელიწადში ერთხელ სამინისტროს ვებ-გვერდზე ქვეყნდება არასამთავრობო ორგანიზაციების მიერ ჩატარებული ფოკუს-ჯგუფების შედეგები და სამინისტროს პასუხი. 
ძირითადი დაშვებები და რისკები:
სტრატეგიული გეგმის ამ კომპონენტის განხორციელებისათვის ძირითადი დაშვებებია, რომ ტარდება საჯარო მოხელეთა ატესტაცია, ყველა დეპარტამენტი აქტიურად მონაწილეობს სამინისტროს ფუნქციური ერთეულების თვითშეფასების პროცესში, არასამთავრობო სექტორში არსებობს თანამშრომლობის მზაობა და მოტივაცია სამინისტროსთან თანამშრომლობისათვის.

ინსტიტუციური განვითარების კომპონენტი გულისხმობს ახალი პროცესებისა და პროცედურების დანერგვას სამინისტროში, რისთისაც , სავარაუდოდ დასჭირდება გარედან სპეციალისტების მოწვევა ამ ცვლილებების პროცესში სამინისტროს თანამშრომელთა კონსულტირებისათვის. ამიტომ მნიშნელოვანი დაშვებაა, რომ სამინისტრო შეძლებს, ბიუჯეტის საერთო ოდენობიდან გამომდინარე ამ პროცესებისათის თანხის გამოყოფას. 

პარტიორები:

ამ კომპონენტის ფარგლებში სამინისტრო ითანამშრომლებს საჯარო სამსახურის ბიუროსთან, არასამთავრობო ორგანიზაციებან, სამინისტროს დაქვემდებარებაში მყოფ უწყებებთან და სერვისის სხვა მომხმარებლებთან. 
5.
ბიუჯეტი და რესურსები:
სტრატეგიული გეგმით გათვალისწინებული საქმიანობა არ მოითხოვს ბიუჯეტის მნიშვნელოვან ზრდას, თუმცა სამინისტროს სტრატეგიული გეგმის წარმატებით განხორციელებისათის მნიშნელოვანი დაშვებაა, რომ სამინისტროს ბიუჯეტი სტაბილურია.  

2010 წელს სამინისტროს ბიუჯეტი  შეადგენს 15 024 400 ლარს. 
სამინისტროში ახლახან განხორციელდა სტრუქტურული რეორგანიზაცია, კადრების  შემცირება უახლოეს მომავალში ნავარაუდევი არ არის.

სტრატეგიული გეგმის რამდენიმე კომპონენტი მოიაზრებს მომსახურების შესყიდვას სამინისტროში უკვე მიმდინარე პროცესების ოპტიმიზაციისათვის ან კონსულტანტების მოწვევას ახალი პროცესების დანერგვისათვის. რადგან ეს საკითხები წარმოადგენს სამინისტროს მნიშვნელოვან პრიორიტეტს და არ არის დაკავშირებული მნიშნელოვან ფინანსურ დანახარჯებთან, სამინისტრო შეძლებს ამ თანხების მობილიზებას ბიუჯეტიდან.
სამინისტროს სტრატეგიული გეგმის განხორციელებისათვის ფინანსურ მდგრადობას ხელს შეუწყობს ის ფაქტიც, რომ სამინისტრო გეგმავს უფრო ინტენსიური გახადოს თანამშრომლობა ბიზნეს სექტორთან, არასამთავრობო ორგანიზაციებთან და საერთაშორისო დონორებთან.  
6. დაინტერესებულ პირთა შენიშვნები და კომენტარები

სტრატეგიული გეგმის განხილვისა და დაინტერესებული მხარეების შენიშვნების გათალისწინების მიზნით აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროში გაიმართა შეხვედრების სერია.

შეხვედრებს ესწრებოდნენ აჭარის მთავრობის აპარატის, აჭარის უზენაესი საბჭოს შესაბამისი კომისიების, ფინანსთა სამინისტროს, ტელევიზიისა და პრესის, არასამთავრობო ორგანიზაციების, სასპორტო სკოლების, ოლიმპიური კომიტეტის, ბათუმის მერიის, რესურს ცენტრების, მუსიკალური ცენტრების, თეატრებისა და მუზეუმების წარმომადგენლები, საჯარო სკოლების პედაგოგები და დირექტორები. 

დაინტერესებულ მხარეებთან შეხვედრებისას გამოთქმული შენიშვნების ნაწილი ინტეგრირებული იქნა სტრატეგიულ გეგმაში. კერძოდ, ამ შენიშნებზე დაყრდნობით სამინისტრომ მოახდინა:

· ზოგიერთი სტრატეგიული მიზნის, შედეგის, ისევე როგორც მისიის ინდიკატორების ნაწილის ფორმულირებების დახვეწა;

· სამოქმედო გეგმაში დაშვებებისა და პარტნიორების კომპონენტების დაზუსტება;

· სამოქმედო გეგმაში ახალი საქმიანობების დამატება, ზოგიერთი საქმიანობის ამოღება და ამ ცვლილებებზე დაყრდნობით ზოგიერთი შედეგის რეფორმულირება;

დაინტერესებულ მხარეებთან შეხვედრებისას გამოთქმული სხვა შენიშვნები გათვალისწინებული იქნება სამინისტროს მიმდინარე საქმიანობისას, ისევე როგორც სამინისტროს მუშაობის სამომავლო სტრატეგიის განსაზღვრისას.

ძირითადი დასკვნები და შენიშვნები:

დაინტერესებულ მხარეებთან შეხვედრისას გამოთქმული შენიშვნები ეხებოდა როგორც სამინისტროს ინსტიტუციური განვითარების კომპონენტს, ისე თემატურ მიმართულებებსაც და დაჯგუფდა რამდენიმე მნიშნელოვან დასკვნაში:

სტრატეგიული გეგმის განხორციელების პროცესში დიდი მნიშვნელობა აქვს სამინისტროს საქმიანობის კოორდინირებას სხვა სამინისტროს სტრატეგიულ გეგმებთან, ისევე როგორც აჭარის მთავრობასთან მჭირდო თანამშრომლობას.  

ინსტიტუციური განვითარების გარკვეულ კომპონენტებში, სამინისტროს, შესაძლოა დასჭირდეს გარე რესურსების გამოყენება - მაგალითად, თანამდებობრივი ინსტრუქციების შემუშავების პროცესში, ისევე როგორც  სტატისტიკური მონაცემების ანალიზის პროცესში. 

სამინისტროს დაქვემდებარებული უწყებები მიესალმებიან სამინისტროსათის სტრატეგიულად მნიშნელოვანი ინდიკატორების/ცვლადების სიის შემუშავებას და მონაცემთა შეგროვების ერთიანი მოდელის, პროცედურებისა და ფორმების დანერგვას, რაც მნიშნელოვნად გაამარტივებს და უფრო კოორდინირებულს გახდის პროცესს და ხელს შეუწყობს მონაცემების სიზუსტის გაზრდას.

სამინისტროს დაქვემდებარებულ უწყებების აზრით, ანგარიშგების პროცედურის დახვეწა (მასში ხარისხობრივი ინდიკატორების ინტეგრირება) ხელს შეუწყობს დაქვემდებარებული უწყებების ორგანიზაციულ განვითრებას, თუმცა ახალი  პროცედურების შემოღებისას განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს დამსჯელი და წამახალისებელი სანქციების განსაზღვრას და ამ ინფორმაციის გამჭვირვალობას. 

სამინისტროს ფუნქციური მოდელის ანალიზის პროცესში განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს ახალგაზრდულ საქმეთა მიმართულების გაძლიერებას. 

ამ მიმართულების ფარგლებში, დაინტერესებულ მხარეთა აზრით, საჭიროა ერთიანი ხედვის ჩამოყალიბება, ისევე როგორც სამინისტროს ადამიანური რესურსების გაძლიერება.

კერძოდ, ახალგაზრდულ საქმეთა პროგრამაში შეიძლება ინტეგრირდეს შემდეგი საკითხები: 

· მოსწავლეთა ინიციატივების (მაგალითად, მოსწავლეთა თვითმმართველობის ინიციატივების)  მხარდაჭერა;

· გარემოსდაცვითი განათლების საკითხები;

· ჯანმრთელი ცხოვრების წესის დანერგვის საკითხები;

· მასობრივი სპორტის განვითარების მხარდამჭერი ღონისძიებები;

დაინტერესებული მხარეების აზრით, სამინისტრომ ყურადღება უნდა მიაქციოს შემდეგ პრიორიტეტულ საკითებს:

განათლების მიმართულებით:

სკოლის ადმინისტრაციის თანამშრომლების გადამზადებას  საქმიასწარმოებაში, განსაკუთრებით რეგიონებში;  

სახელოვნებო განათლების საკითხებს -  სახეზეა ხელოვნების მასწავლებელთა დეფიციტი და მათ კვალიფიკაციის ამაღლების საჭიროება. ეს საკითხი გარკვეულწილად ასახულია სტრატეგიულ გეგმაში, თუმცა უფრო სისტემურ მიდგომას  საჭიროებს არა მხოლოდ ზოგადი, არამედ სახელობო და უმაღლესი განათლების კუთხითაც. 

ახალგაზრდა მასწავლებელების წახალისების მექანიზმების ამუშავებას, რადგან დღეისათვის სახეზეა ახალგაზრდა მასწავლებელთა დეფიციტი სკოლაში;

სასურველია არასამთავრობო ორგანიზაციების მეტი ჩართულობა სკოლების რეაბილიტაციის საგარანტიო მონიტორინგის პროცესში;

სპორტის მიმართულებით: 

მნიშნელოვანია სპორტის სფეროს მართვაში ჩართული უწყებების უფლებამოსილებების მკაფიო გამიჯვნა, რაც უკვე გათვალისწინებულია კანონპროექტით სპორტის შესახებ. აუცილებელია დაინტერესებული მხარეების უფრო მეტი ინფორმირება კანონპროექტის შესახებ, ისევე როგორც დაინტერესებული მხარეების აქტიური ჩართვა ამ კანონით გათვალისწინებული სტრატეგიული დოკუმენტების შემუშავების პროცესში;

ახალი კანონის ამოქმედების შემთვევაში შესაძლოა საჭირო გახდეს სამინისტროს სტრუქტურაში სპორტზე პასუხისმგებელი ერთეულის გაძლიერება - ადამიანური რესურსების დამატება ან გარე რესურსების გამოყენების მკაფიო გეგმის შემუშავება. 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს ფედერაციების ინსტიტუციური გაძლიერების საკითხებს, პროგრამულ დაფინანსებაზე გადასვლა და დაქვემდებარებული უწყებების ანგარიშგების პროცედურების დახვეწა წინ გადადგმული ნაბიჯია, თუმცა ამ მხრივ კიდევ უნდა გადაიდგას სხვა ნაბიჯებიც; 

სასურველია, სამინისტრომ თავი მოუყაროს ინფორმაციას სხვა ქვეყნებში ფედერაციების განვითარების არსებული გამოცდილების კუთხით. 

მნიშვნელოვანია, სპორტსმენთა სამედიცინო დაზღვევის საკითხების მოგვარება;

მწვრთნელთა კვალიფიკაციის ამაღლების საკითხთან ერთად მნიშვნელოვანია მსაჯთა კვალიფიკაციის ამაღლების საკითხებიც;

კულტურის მიმართლებით:

სასურველია ექსპერტების მეტი ჩართულობა  უძრავი ძეგლების რეაბილიტაცია-რესტავრაციის საკითხში პრიორიტეტების განსაზღვრისას. საზოგადოების მეტი ინფორმირება  მშენებლობის ნებართვების გაცემის საკითხებში.

ზოგადად, მნიშნელოვან ამოცანას წარმოადგენს კომუნიკაციის სქემების დახვეწა სამინისტროს, ტურიზმის დეპარტამენტს, ადგილობრივ თვითმმართელობას, არასამთავრობო და საგანმანათლებლო ორგანიზაციებს შორის აჭარაში კულტურის განვითარების საკითხებზე.

მუზეუმებში, თეატრებში დამსწრეთა რაოდენობის ზრდა (რაც მისიის ინდიკატორს წარმოადგენს) დიდად არის დაკავშირებული აჭარაში ტურიზმის განვითარებაზე, რადგან ადგილობრივი მოსახლეობის რაოდენობის გათვალისწინებით, ვიზიტორთა რაოდენობის მნიშნელოვნად ზრდა მხოლოდ ადგილობრივ მოსახლეობაზე დაყრდნობით არარეალისტურია. შესაბამისად, სტრატეგიული გეგმის განხორციელების პროცესში ძალიან მნიშნელოვანია ტურიზმის დეპარტამენტთან მჭიდრო თანამშრომლობა.

სასურველია, რომ მუზეუმები ასრულებდნენ არა მხოლოდ ახალგაზრდობის, არამედ ზრდასრულთა განათლების ცენტრების ფუნქციასაც.

დანართი # 1 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს სამოქმედო გეგმა (2010-2012)
სამოქმედო გეგმის დოკუმენტის პროექტი 

20.01.2010
სტრატეგიული მიზანი 1: 
განათლების ხარისხის გაუმჯობესება
	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებებები
	პარტნიორები

	შედეგი 1.1    გაუმჯობესებულია  აჭარაში ზოგად საგანმანათლებლო სკოლების მართვასთან დაკავშირებული  გადაწყვეტილების მიღების პროცესი 
	გამარტივებულია აჭარის სკოლებში  ფართის გაქირავების პროცედურა 

აჭარის განათლების სამინისტრო სარგებლობს დირექტორების მოვალეობის შემსრულებლების დანიშვნა/გათავისუფლების  და სკოლის საშტატო განრიგის დამტკიცების დელეგირებული უფლებით
ცვლილებები საქართველოს კანონში ზოგადი განათლების შესახებ


	საქართველოს მთავრობა და პარლამენტი ამტკიცებენ წარმოდგენილ კანონპროექტს
	

	1.1.1 აჭარის განათლების სამინისტროს კომპეტენციების გაზრდის მიზნით საკანონმდებლო ცვლილებები
	2010
	მინისტრი

იურიდიული დეპ.
	კანონპროექტი ზოგადი განათლების კანონში ცვლილებებისა და დამატებების შესახებ
	აჭარის მთავრობა წარადგენს ცვლილებებს ცენტრალურ მთავრობაში


	აჭარის მთავრობა

	შედეგი 1.2     დასრულებულია აჭარის ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების და სახელობო სასწავლებლების რეაბილიტაცია;
	რეაბილიტირებულია დარჩენილი 76 ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლა და ყველა სახელობო სასწავლებელი აჭარაში 

წლიური ანგარიში, მიღება-ჩაბარების აქტები
	ბიუჯეტი სტაბილურია,  ფორს მაჟორი არ ხდება
	ამერიკის საელჩო,

ადგილობრივი თვითმმართველობა 

(სოფლის დაწყებით სკოლების რეაბილიტაცია- სოფლის განვითარების პროგრამა)

	1.2.1 სარეაბილიტაციო ტენდერის გამოცხადება 
	2010-2012
	შესყიდვების დეპ.
	ტენდერის დოკუმენტაცია
	
	

	1.2.2  რეაბილიტაციის პროცესის ეტაპობრივი მონიტორინგი  და შესრულებული სამუშაოს მიღება
	2010-2012
	შესყიდების განყ 
განათლ.განყ

სპეციალური კომისია

	გეგმა გრაფიკის მიხედვით/ეტაპობრივი მონიტორინგის აქტი, საგარანტიო ვადების დოკუმენტი
საბოლოო მიღება-ჩაბარების აქტები, შესყიდვების სააგენტოს ანგარიში


	
	

	1.2.3 ჩაბარებული სარეაბილიტაციო სამუშაოების შემდგომი საგარანტიო მონიტორინგი
	2010-2012
	განათლ.განყ

სპეციალური კომისია

	მონიტორინგის ანგარიშები
	
	არასამთავრობო ორგანიზაციები, სკოლის სამეურვეო საბჭები

	შედეგი 1.3    აჭარის მაღალმთიან რეგიონებში შემცირებულია უცხო ენებისა და ხელოვნების პედაგოგთა დეფიციტი;

	სამ წელიწადში აჭარის მაღალმთიანი რეგიონების სკოლებში (ხულო და შუახევი) დასაქმდება 30 უცხო ენისა და 30 ხელოვნების მასწავლებელი.
რესურს-ცენტრების მონაცემები  ვაკანტური ადგილებისა და არასპეციალისტების შესახებ /შედარებითი ცხრილი სკოლების მიხედვიით
	
	

	1.3.1 მაღალმთანი რეგიონებში უცხო ენის მოქმედ პედაგოგთა მონაცემთა ბაზის შექმნა
	2011
	განათლების განყ. 
	ელექტრონული მონაცემთა ბაზა  სკოლებში  ვაკანტური ადგილების, არასპეციალისტთა რაოდენობის  მიხედვით. 
	
	

	1.3.2 დამაგრების მიზნობრივი პროგრამის შემუშავება და ამოქმედება: 

ა. გაორმაგებული ხელფასი 
ბ.  პირობების შექმნა
	2011 -2012
	განათლეის განყ.
	კონკურსში მონაწილეთა რაოდენობა, მსურველთა განაცხადებები, დადებული კონტრაქტები 
პროგრამის დოკუმენტი, კონკურსის დებულება


	გამოყოფილია თანხები ბიუჯეტიდან

	

	1.3.3 არასპეციალისტი კადრების გადამზადების პროგრამის შემუშავება  და ამოქმედება( უცხო ენა, ხელოვნება, მუსიკა)
	2010 -2012
	განათლების დეპ.
	გადამზადებულია მთელი მიზნობრივი ჯგუფი - 100%

პროგრამის დოკუმენტი

პროგრამის ანგარიში

მაღალმთიანი  აჭარის მასწავლებლების სია ვინც მოხვდა პროგრამაში (უცხო ენა, ხელოვნება, მუსიკა) 


	გამოყოფილია თანხები ბიუჯეტიდან
	

	შედეგი 1.4   გაზრდილია მასწავლებელთა მოტივაცია პროფესიული განვითარებისათვის
	2012 წლისათვის სერტიფიკატი მიიღო არანაკლებ 2500 მასწავლებელმა
	
	

	1.4.1 აჭარაში მასწავლებელთა სერტიფიცირების პროცესის პროგრესის შესახებ ინფორმაციის მოძიება და დამუშავება


	2010
	განათლების განყ.
	წლიური ანგარიშები
	სერტიფიცირება  ხდება
	რესურს ცენტრები,

მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრი

	1.4.2 საუკეთესო სკოლის გამოვლენის კონკურსის ჩატარება 
	2010
	
	არსებობს სკოლის შეფასების კრიტერიუმები, ერთ-ერთი კრიტერიუმი ასახავს სკოლის ძალისხმევას მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობისათვის.
ჩატარებულია სულ მცირე ორი კონკურსი

კონკურსის დებულება
სამინისტროს ანგარიში

სამინისტროს ვებ-გვერდი
	
	

	შედეგი 1.5  ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებები მომარაგებულია სასწავლო თვალსაჩნოებებით 
	პროგრამით ისარგებლა ყველა ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლამ აჭარაში  დადგენილი სტანდარტის შესაბამისად 
ანგარიში
	
	

	1.5.1  სასწავლო თვალსაჩინოებებითა და ინვენტარით  მომარაგების გეგმის შექმნა აკრედიტაციის მოთხოვნების შესაბამისად 
	2011-12
	განათლების განყ./შესყიდვები
	გეგმა, რომელიც ასახავს რა სახის ინვენტარი, რა რაოდენობით და როგორი თანამიმდევრობით უნდა იქნას მიწოდებული სკოლებისათის

გეგმსი ბიუჯეტი
	სამინისტროს აქვს ინფორმაცია ყველა სკოლის საჭიროებების შესახებ
	

	1.5.2 სასწავლო თვალსაჩინოებებით მომარაგების გეგმის ეტაპობრივი განხორციელება 
	2011-12
	განათლების განყ./შესყიდვების დეპარტამენტი
	აღჭურვილი სკოლების რაოდენობა, ტენდერების განაცხადები, სატენდერო დოკუმენტაცია და კონტრაქტები, მონიტორინგის ანგარიშები, მიღება-ჩაბარების აქტები 
	გამოყოფილია შესაბამისი ბიუჯეტი
	


სტრატეგიული მიზანი 2: აჭარაში კულტურული ცხოვრების გააქტიურება, კულტურული მემკვიდრეობის შენარჩუნება და
კულტურის საერთაშორისო დონეზე გატანა
	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	შედეგი 2.1
დახვეწილია  აჭარაში კულტურის სფეროს მარეგულირებელი სისტემა  
	 შემუშავებულია შესაბამისი სამართლებრივი აქტები, კულტურის სფეროს ორგანიზაციების აქტიური მონაწილეობით. 

სამართებრივი აქტები განსაზღვრავს  ყველა მხარის უფლებამოსილებას კულტურის სფეროში და ეფუძნება სიტუაციური ანალიზის შედეგებს
სამართლებრივი აქტები

წარდგენილ და დამტკიცებულ საკითხთა შედარებითი სია
	აჭარის უმაღესი საბჭო და მთავრობა მხარს უჭერს წარდგენილ კანონპროექტს
	

	2.1.1 კულტურის სფეროში სიტუაციური ანალიზის დოკუმენტის მომზადება 
	2010
	კულტ.დეპ
	შემუშავებულია ინფორმაციის გამოთხოვის ფორმა

კულტურის დეპარტამენტი ფლობს სიტუაციური ანალიზის ანგარიშშს , რომელიც შეიცავს ხუთვე მუნიციპალიტეტისა და მერიის კუტურის სამსახურის მიერ წარმოდგენილ ინფორმაციას
	მუნიციპალიტეტები თანამშრომლობენ სამინისტროსთან და დროულად და სრულად აწვდიან ინფორმაციას 
	ხუთივე მუნიციპალიტეტი,  მერიის კუტურის სამსახ.

	2.1.2  სამინისტროს დარგობრივი სპეციალისტების მიერ კულტურის შესახებ სამართლებრივი აქტების მომზადება და წარდგენა
	2010
	კულტ.დეპ/ 

იურ.დეპ

(შერეული ჯგუფი)
	მინისტრის ბრძანება ჯგუფის შექმნის შესახებ ბრძანება

ჯგუფის ხელმძღვანელის ანგარიში მინისტრის სახელზე 

დაინტერესებული მხარეების შენიშვნები


	ჩართული მხარეები აქტიურად მონაწილეობენ პროცესში 
	მუზეუმების დირექტორები,

თეატრების მენეჯმენტი, 

სახელმწიფო ანსამბლის და მუს. ცენტრების დირექტორები

	შედეგი 2.2
შექმნილია  და გამოიყენება  კულტურული მემკვიდრეობის მოძრავ ძეგლთა მონაცემთა ბაზა და ეტაპობრივად მიმდინარეობს კულტურული მემკვიდრეობის მოძრავი ძეგლების პასპორტიზაცია 
	შექმნილია 250 000 ობიექტის პასპორტი

მუშა მდგომარეობაშია ელექტრონული მონაცემთა ბაზა
მონაცემთა დამუშავება მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად
მონაცემთა ბაზის გამოყენების მაჩვენებლები
	
	

	2.2.1კულტურის სამინისტროსგან მონაცემთა ბაზის გამოთხოვა
	2010-2012
	კულტ. დეპ
	არსებობს ბაზა ელექტრონული სახით ქმედით მდგომარეობაში
	კულტურის სამინისტრო იძლევა ბაზას

ბაზა თავსებადია
	

	2.2.2 მუზეუმში დაცული ექსპონატების და აჭარაში არსებული მოძრავი ძეგლების პასპორტიზაციისა და შესაბამისი ელექტორნული მონაცემთა ბაზის შექმნის გეგმის შემუშავება 
	2010-2012
	კულტ.დეპ
	არსებობს მონაცემთა შეყვანის ეტაპობრივი გეგმა 

არსებობს პასპორტიზაციის პროცესის წლიური გეგმები


	მუზეუმები აქტიურად თანამშრომლობენ სამინისტროსთან
	

	2.2.3 შესაბამისი მომსახურების შეძენა და მონიტორინგი
	2011-12
	კულტ.დეპ/შესყიდვები
	 ხელშეკრულებები,მონიტორინგის ანგარიშები
	გამოყოფილია შესაბამისი ბიუჯეტი
	

	შედეგი 2.3
შემუშავებულია და განხორციელების ეტაპზეა აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრეoბის ძეგლების რეაბილიტაციისა და კონსერვაციის გეგმა
	არსებობს აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრების ძეგლების რეაბილიტაციისა და კონსერვაციის  დამტკიცებული გეგმის დოკუმენტი 

კონსერვაცია - რეაბილიტაციის წლიური მაჩვენებლები შეესაბამება გეგმის მაჩვენებლებს

	
	

	2.3.1 აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრეობის უძრავი ძეგლების ინვენტარიზაცია და პრიორიტეტების გამოყოფა
	2011-12
	კულტ. დეპ/შესყიდვების დეპ.
	არსებობს უძრავი ძეგლების  ელექტრონული რეესტრი (გრაფიკული მასალა, ფოტოები, კვლევები)
დაინტერესებულ პირებთნ (საქართველოს კულტურის სამინისტრო, სპეციალისტები) კონსულტაციების შედეგად შეთანხმებული და დამტკიცებულია პრიორიტეტული ძეგლების ნუსხა
	დამტკიცდა შესაბამისი მიზნობრივი პროგრამა
საქართველოს კულტურის სამინისტრო თანამშრომლობს ამ საკითზე - აწვდის საჯარო ინფორმაციას (მაგ. დამტკიცებული ძეგლების ნუსხას, სააღრიცხვო ბარათებს)
	ტურიზმის დეპარტამენტი

საქართველოს კულტურის სამინისტრო 

	2.3.2 განსაზღვრული პრიორიტეტების მიხედვით მომსახურების შესყიდვის პირობების შემუშავება
	2011 -2012
	კულტ. დეპ/შესყიდვების დეპ.
	ანგარიში / რესტავრაცია-რეაბილიტაციის წლიური გეგმები
	შესყიდვაში მონაწილეობას იღებენ კომპანიები (საინტერესოა ფინანსურად, სპეციალისტის არის შესაბამის სფეროში )
მიღწეულია შეთანხმება საქართველოს კულტურის სამინისტროსთან
	ტურიზმის დეპარტამენტი

	2.3.3 მომსახურების შესყიდვა რეაბილიტაცია- რესტავრაციისათის
	2011-2012
	კულტ. დეპ/შესყიდვების დეპარტამენტი
	ანგარიში სახ. შესყიდვების სააგენტოში, კონტრაქტები 
	შესყიდვაში მონაწილეობას იღებენ კომპანიები, არიან სპეციალისტები  შესაბამის სფეროში.
	

	2.3.4  რესტავრაცია- რეაბილიტაცია გეგმის მიხედვით
	2011-2012
	შესყიდვების დეპ.
	მონიტორინგის ანგარიშები, მიღება-ჩაბარების აქტები
	
	კულტურის სამინისტრო (სამუშაოების ნებართვები და მონიტორინგი)

	შედეგი 2.4
გაუმჯობესებულია მუზეუმების ორგანიზაციული რესურსებია
	აჭარის მუზეუმების მინიმუმ 60 % რეაბილიტირებულია, მათ შორის ყველა მუზეუმი ბათუმში

არსებობს მუზეუმების განვითარების გეგმები
	
	

	2.4.1 
მუზეუმების მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის რეაბილიტაცია
	2011-2012
	კულტ. დეპ/ შესყიდვები
	გამოცხადებული ტენდერები, დადებული კონტრაქტები მონიტორინგის შედეგები/დასკვნა (კულტურის ცენტრალური სამინისტრო) და შესაბამისი ბრძანებები
	ბიუჯეტი ,

კულტურის სამინისტრო დროულად აფორმებს მიღება- ჩაბარების აქტს
	აჭარის მთავრობის საერთაშორისო ურთიერთობების დეპარტამენტი

	2.4.2  მუზეუმის დირექტორების კანდიდატურის შერჩევის მექანიზმის განსაზღვრა (პროგრამების საფუძველზე
	2011
	კულტ. დეპ

მინისტრი
	მინისტრის ბრძანება მუზეუმის დირექტორთა თანამდებობაზე  კონკურსის ჩატარების შესახებ, კონკურსის დებულება
შესაბამისი შესარჩევი კომისიები, დაინტერესებული მხარეების ჩართულობით
	მუზეუმები ატარებენ შესარჩევ კონკურსს
	საქართველოს კულტურის სამინისტრო
ტურიზმის დეპ.

არასამთავრობო ორგანიზაციები 

	2.4.3 კონკურსის ჩატარება და დირექტორების კანდიდატების დასამტკიცებლად წარდგენა 
	2011
	კულტ. დეპ

მინისტრი
	კომისიის ოქმები

წარდგენის დოკუმენტები 
აპლიკანტთა რაოდენობა

ყველა აპლიკანტი წარმოადგენს განვითარების გეგმას
	
	დაინტერესებული მხარეები



	შედეგი 2.5
ხორციელდება საერთაშორისო კულტურული  ღონისძიებების  ერთიანი პროგრამა
	საერთაშორისო პროექტების რაოდენობა იზრდება
პროგრამა ეთანხმება აჭარის განვითარების სტრატეგიულ ხედვას
პროგრამის დოკუმენტი
	
	

	2.5.1 საერთაშორისო ღონისძიებების პროგრამისა და პროგრამის ადმინისტრირების გეგმის შემუშავება
	2010
	კულტ. დეპ
	პროგრამის დოკუმენტი, პრიორიტეტებით, დაფინანსების კრიტერიუმებით


	აჭარის მთავრობა თანამშრომლობს სამინისტროსთან პროგრამის შემუშავების პროცესში
	ტურიზმის დეპარტამენტი,

აჭარის ა.რ. მთავრობა 

	2.5.2 პროგრამის განხორციელება 
	2010-2011
	კუტლ. დეპ
	სამინისტროს ოფიციალურ პასუხები დასაბუთებულია შესარჩევი კრიტერიუმების მიხედვით. 
	არის დაფინანსება ბიუჯეტიდან
	უცხოური ორგანიზაციები და ფონდები

	შედეგი 2.6
შექმნილია აჭარაში ფოლკოლორის სფეროში მოღვაწეთა მონაცემთა ბაზა
	არსებობს მონაცემთა ელექტრონული ბაზა, რომელიც აერთიანებს 800-მდე მონაცემს
ბაზა განთავსებულია მუზეუმების ვებ-გვერდზე
	
	

	2.6.1  კულტურის ცენტრების მიერ მოწოდებული ინფორმაციის საფუძველზე მონაცემთა ბაზის შექმნა
	მიმდინარე 
	
	არსებობს მონაცემთა ელექტრონული ბაზა,


	
	

	2.6.2  კულტურის ცენტრების მიერ მოწოდებული ინფორმაციის საფუძველზე მონაცემთა ბაზის ხელმისაწვდომობის უზრუნვეყოფა 
	მიმდინარე - 
	
	ბაზა განთავსებულია მუზეუმების ერთობლივ ვებ-გვერდზე, ტესტირება აჩვენებს რომ ბაზა მისაწვდომია 
	
	


სტრატეგიული მიზანი 3: 
აჭარაში ფიზიკური აღზრდისა და უმაღესი მიღწევების სპორტის განვითარება
	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	შედეგი 3.1     დახვეწილია აჭარაში სპორტის სფეროს მარეგულირებელი სისტემა
	მიღებულია კანონი სპორტის შესახებ, რომელიც განსაზღვრავს ყველა მხარის უფლებამოსილებებს სპორტის სფეროში
მხარეების მონაწილეობის შემუშავებულია და დამტკიცებულია დოკუმენტი სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების შესახებ.
მუნიციპალიტეტებთან და ფედერაციებთან კოორდინირებულად იქმნება წლიური სპორტული კალენდარი
წლიური სპორტული კალენდარი
კანონი სპორტის შესახებ
დოკუმენტი სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების შესახებ.
სამინისტროს წლიური ანგარიში 
	
	

	3.1.1  სპორტის შესახებ აჭარის  კანონპროექტის მიღება
	2010
	სპორ. განყ./იურიდიული დეპარტამენტი
	ოფიციალური მიმოწერა სამინისტროსა და საკან. ორგანოს შორის

კანონი გამოცემულია  გაზეთ „აჭარაში“ 
	კანონი მიღებულია უმაღლესი საბჭოს მიერ


	

	3.1.2 აჭარის სპორტის მართვის სისტემის შესახებ ყველა დაინტერესბული მხარის ინფორმირება და სისტემის მუშაობის შესახებ ერთიანი ხედვის ფორმირება


	2010
	სპორ. განყ.
	ჩატარებულია სპორტის განვითარებაზე პსუხისმგებელ პირთა წარმომადგენლობითი კონფერენცია 

გაკეთებულია პრეზენტაცია აჭარის სპორტის სისტემის შესახებ და ჩატარებული ფართო დისკუსია

კონფერენციის ანგარიში
	გამოყოფილია შესაბამისი სახსრები
	აჭარის მთავრობა, სპორტის ეროვნული დეპარტამენტი, მუნიციპალიტეტები, სპორტ სკოლები, ფედერაციები, ოლიმპიური კომიტეტი, კლუბები



	3.1.3 აჭარის სპორტის განვითარების ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტის შემუშავება და აჭარის მთავრობისათვის წარდგენა


	2011
	სპორ. განყ.
	დოკუმენტი ძირითადი მიმართულებების შესახებ
	ბიუჯეტი გამოყოფს თანხას ტექნიკური ექსპერტის მოწვევისათის
მთავრობა ამტკიცებს დოკუმენტს
	ფედერაციები, ოლიმპიური კომიტეტი
სპორტ სკოლები

	3.1.4 ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტის   შესაბამისი სამოქმედო გეგმის შემუშავება და ამოქმედება 
	2010-2011
	სპორ. განყ.
	სამოქმედო გეგმის დოკუმენტი

გეგმის განხორციელების პერიოდული ანგარიშები
	
	ფედერაციები, ოლიმპიური კომიტეტი
სასპორტო სკოლები

	შედეგი 3.2    შექმნილია უმაღესი მიღწევების  სპორტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების გეგმა და დაინტერესებულია პოტენციური ინვესტორები;
	მთავრობის მიერ დამტკიცებულია შეთავაზების დოკუმენტი პოტენციური ინვესტორებისათვის და ინფორმირებულია სულ მცირე სამი პოტენციური ინვესტორი

მთავრობის გადაწყვეტილება 
სამინისტროს წლიური ანგარიში
	
	

	3.2.1       აჭარის მთავრობასთან და შესაბამის მუნიციპალიტეტებთან ერთად სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების გაუმჯობესების ერთიანი გეგმის შექმნა  და დამტკიცება  
	2010-11
	სპორტ. განყ. 

შესყიდვები, 

იურიდ. დეპ.
	საპრეზენტაციო პაკეტი, რომელიც ასახავს თუ რა პირობებს სთავაზობს მთავრობა ინვესტორებს სპორტულ ინფრასტრუქტურაში ინვესტირებისათვის 
	ხელმისაწვდომია სპეციალისტი, რომელიც ეხმარება სამინისტროს გეგმის შემუშავებაში

მთავრობა ამტკიცებს გეგმას
	ფედერაციები, ოლიმპიური კომიტეტი,
აჭარის მთავრობა

	3.2.2
გეგმის გაცნობა პოტენციური ინვესტორებისა და დაინტერესებული ორგანიზაციებისათვის
	2010-2011
	მთავრობა, 

მინისტრი

სპორტ. განყ.
	პოტენციური ინვესტორების სია, შეხვედრების რაოდენობა, 
	მთავრობა აქტიურად ჩართულია ინვესტორების მოძიებაში
არსებობს დაინტერესებული

ინვესტორები
	

	შედეგი 3.3   გაზრდილია სპორტსმენების მოტივაცია სპორტული მიღწევების გაუმჯობესებისათვის;
	ამოქმედებულია აჭარის სპორტის კანონით განსაზღვრული დამატებითი მოტივაციის მექანიზმები
	
	

	3.3.1 სპორტის მუშაკთა ჯილდოებისა და საპატიო წოდებების ნუსხის შემუშავება და დასამტკიცებლად მთავრობისათვის წარდგენა და სქემის ამოქმედება
	2010-11
	სპორტ. განყ.

იურიდ. დეპ.


	ჯილდოებისა და საპატიო წოდებების ნუსხის დამტკიცებული დოკუმენტი

წოდებებისა და ჯილდოების  მინიჭების ბრძანებები 
	
	ფედერაციები, ოლიმპიური კომიტეტი

	3.3.2 სპორტული ღონისძიებების ბიუჯეტიდან დაფინანსების ნორმების პროექტის შემუშავება და წარდგენა მთავრობისათვის დასამტკიცებლად / სქემის ამოქმედება 
	2010-2011
	სპორტ განყ.

ფინანს. განყ.
	სპორტული ღონისძიებების დაფინანსების ნორმების დამტკიცებული დოკუმენტი

	
	

	შედეგი 3.4   გაზრდილია  მწვრთნელთა კვალიფიკაცია
	3-4  პრიორიტეტულ ოლიმპიურ  სახეობაში გადამზადებულია 50-60 მწვრთნელი 
	
	

	3.4.2
პრიორიტეტულ ოლიმპიურ სახეობებში  შესაბამის ფედერაციებთან ერთად მწვრთნელთა კვალიფიკაციის ამაღლების პროგრამის  განხორციელება

	2011-2012
	სპორტ. განყ.

/შესყიდვები
	პრიორიტეტული სახეობები შეესაბამება სპორტის ძირითადი მიმართულებების დოკუმენტს

არსებობს ფედერაციების მხრიდან დასაბუთებული ოფიციალური მოთხოვნა

გადამზადებული მწვრთნელთა რაოდენობა სპორტული სახეობების მიხედვით
გადამზადების პროგრამის ანგარიში
	გამოყოფილია თანხა ბიუჯეტიდან
	ფედერაციები
ოლიმპიური კომიტეტი


	შედეგი 3. 5 გაუმჯობესებულია ინფრასტრუქტურა ზოგადსაგანმანათლებლო და სასპორტო სკოლებში
	2012 წლისთვის ყველა სკოლაში მომარაგებულია სპორტული ინვენტარის სტანდარტული პაკეტით, გაუმჯობესებულია ფიზიკური აღზრდის ინფრასტრუქტურა
2012 წლისთვის ყველა სასპორტო სკოლა რეაბილიტირებულია და მომარაგებულია სპორტული ინვენტარით
2012 წლისთვის ყველა სასპორტო სკოლას აქვს განვითარების გეგმა
	
	

	3.5.1 საჭიროებების გამოვლენა ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებში და ეტაპობრივი გეგმის გაკეთება
	2010
	სპორტ. განყ.
	 არსებობს ანგარიში საჭიროებებზე და ეტაპობრივი გეგმა
	
	

	3.5.2 გეგმის შესაბამისად ინვენტარის შესყიდვა და სკოლებისთვის გადაცემა 
	2011-2012
	სპორტ. განყ.

/შესყიდვები
	გამოცხადებული ტენდერი

შესყიდვის აქტები

სკოლებთან მიღება -ჩაბარების აქტები, ბენეფიციარი სკოლების რაოდენობა (გეგმასთან შედარება)
	გამოყოფილია შესაბამისი ბიუჯეტი
	

	3.5.3 სასპორტო სკოლებში საჭიროებათა შესწავლა და რეაბილიტაციის ეტაპობრივი გეგმის შედგენა
	2011
	სპორტ. განყ.
	არსებობს ანგარიში საჭიროებებზე და ეტაპობრივი გეგმა
	შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების შემთხვევაში
	

	3.5.4 სასპორტო სკოლების რეაბილიტაციის ეტაპობრივი გეგმის განხორციელება
	2011- 2012
	სპორტ. განყ.

/შესყიდვები
	გამოცხადებული ტენდერი

შესყიდვის აქტები, სკოლების მიღება-ჩატარების აქტები
რეაბილიტირებული სკოლების რაოდენობა (გეგმასთან შედარებით)
	შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების შემთხვევაში

გამოყოფილია შესაბამისი ბიუჯეტი
	

	3.5.5 სასპორტო სკოლების რეორგანიზება და კადრების კონკურსის წესით შერჩევა
	2011
	სპორტ. განყ.

 მინისტრი
	არსებობს სპორტული სკოლების განახლებული წესდებები, 

შემუშავებულია დირექტორების შერჩევის პროცედურა და კრიტერიუმები

შექმნილია კომისია

ყველა აპლიკანტი წარმოადგენს სკოლის განვითარების გეგმა

ყველა სკოლაში კონკურსის წესით შერჩეულია დირექტორი
	შესაბამისი საკანონმდებლო ცვლილებების შემთხვევაში

შემოსულია საკონკურსო რაოდენობის აპლიკაციები


	არასამთავორბო ორგანიზაციები,



	შედეგი 3.6  გაუმჯობესებულია ახალგაზრდულ საქმეთა განვითარების მიმართულება
	2011 წლისათვის ამოქმედებულია აჭარის ახალგაზრდული პოლიტიკის პროგრამა არასამთავრობო ორგანიზაციების მონაწილეობით
	
	

	3.6.1    ახალგაზრდულ  არასამთავრობო ორგანიზაციებთან ურთიერთობის დამყარება
	2010-12
	სპორტ. განყ
	შეხვედრების და დამსწრე ორგანიზაციების რაოდნეობა

არსებობს პარტნიორობის ჩამოყალიბებული ხედვა

თანამშრომლობის მემორანდუმი  შეხვედრების ანგარიშები
	გამოყოფილია თანხა ბიუჯეტიდან, ამგვარი ორგანიზაციები რეალურად არსებობენ, მოდიან თანამშრომლობაზე, 
	

	3.6.2
ახალგაზრდულ საქმეთა ძირითადი მიმართულებების შესახებ პროგრამის შემუშავება  
	2010-12
	სპორტ. განყ
	შემუშავებული დოკუმენტი, რომელიც ასახავს ძირითად მიმართულებებს და თანამშრომლობის ფორმებს
	
	არასამთავრობო ორგანიზაციები


სტრატეგიული მიზანი 4:  სამინისტროს ინსტიტუციური განვითარება
	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	შედეგი 4.1
ამაღლებულია სამინისტროსა და მისი ტერიტორიული ერთეულების ადამიანური რესურსების კვალიფიკაცია და გაუმჯობესებულია მართვის სისტემა
	მკაფიოდ  გადანაწილებულია ფუნქციები სტრუქტურულ ერთეულებსა და ცალკეულ თანამშრომელთა შორის 

2011 წლისთვის ატესტაცია გავლილი აქვს თანამშრომლების  სულ მცირე 80%-ს
კონკურსის წესით შერჩეულ რესურს-ცენტრების თანამშრომელთა რაოდენობა შეადგენს არანაკლებ 90%-ს
ცვლილებები დებულებაში, სამუშაოს აღწერები  

თანამშრომელთა უკუკავშირის კითხვარი 

ატესტაციის, კონკურსის შედეგები
შესაბამისი შრომითი კონტრაქტები
	ტარდება საჯარო მოხელეთა ატესტაცია
	საჯარო სამსახურის ბიურო (კომისიის წევრის სახით)

	4.1.1  სამინისტროს ფუნქციური მოდელის გაანალიზება და შესაბამისი ცვლილებების გატარება
	2010
	მინისტრი

ადმინისტრაციული დეპარტამენტი


	დეპარტამენტების მოხსენებითი ბარათები საჭიროებების შესახებ

არსებობს ფუნქციური მოდელის გაუმჯობესების ერთიანი გეგმა 

არსებობს განახლებული დებულება

მინისტრის რეზოლუცია/შესაბამისი ცვლილებები დებულებებში/მთავრობის დადგენილება სტრუქტურის ცვლილების შესახებ*
	ხელმისაწვდომიაგარე დახმარება (ადამიანური რესურსი) 
	

	4.1.2 თანამდებობრივი ინსტრუქციების განსაზღვრა


	2010-11
	იურიდიული დეპ. ადმინისტრაციული
	თანამდებობრივი ინსტრუქციები დამტკიცებულია ბრძანებით


	ხელმისაწვდომიაგარე დახმარება (ადამიანური რესურსი)
	აჭარის ფინანსთა სამინისტრო

	4.1.3 რესურსცენტრების კადრების კონკურსის წესით შერჩევა
	2010
	შესაბამისი კომისია

ადმინისტრაციული

/იურიდიული 
	ვაკანსიები რესურსცენტრებში შევსებულია კონკურსის გზით

არსებობს საკვალიფიკაციო მოთხოვნები (კრიტერიუმები), 

შექმნილია საკონკურსო კომისიები 

მინისტრის ბრძანებით დამტკიცებული შესაბამისი დოკუმენტაცია
	
	საჯარო სამსახურის ბიურო (კომისიის წევრის სახით)

	4.1.4 სამინისტროს თანამშრომელთა ატესტაცია
	2011
	შესაბამისი კომისია

ადმინისტრაციული

/იურიდიული
	არსებობს საკვალიფიკაციო მოთხოვნები (კრიტერიუმები), 

შექმნილია საკონკურსო კომისიები 

მინისტრის ბრძანებით დამტკიცებული შესაბამისი დოკუმენტაცია
	
	საჯარო სამსახურის ბიურო 



	4.1.5 კადრების გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების გეგმის შემუშავება 


	2012
	ადმინისტრაციული, მინისტრი, მოადგილეები


	არსებობს დეპარტამენტების თვითშეფასების კითხვარი, დეპარტამენტების თვითშეფასების ანგარიშები

ადმინისტრაციას აქვს გეგმა/წინადადება

გეგმის განხორციელების ანგარიში
	
	

	შედეგი 4.2
გაუმჯობესებულია პროგრამების მართვის ციკლი
	პროგრამები იწერება დროულად და დადგენილი ფორმის დაცვით თემატური განყოფილებების მიერ
პროგრამების შემუშავებას საფუძვლად ედება სტატისტიკური მონაცემების ანალიზის შედეგები და სამინისტროს პრიორიტეტული მიმართულებები

პროგრამაში ინტეგრირებულია მონიტორინგის გეგმა
პროგრამების დოკუმენტები
	
	

	4.2.1. პროგრამებისა და პროგრამული ბიუჯეტის დაგეგმვისა და მონიტორინგის უნარ-ჩვევების ტრენინგის განხორციელება
	2010
	ადმინისტრაციული განყ.
	თემატური დეპარტამენტების ყველა თანამშრომელი გადამზადებულია პროგრამის დაგეგმვისა და მართვის საკითხებში;

ტრენინგის ანგარიშები
	გამოყოფილია თანხა ტრენერის მოსაწვევად
	

	4.2.2 პროგრამების მონიტორინგისა და ანგარიშის ფორმების შემუშავება და დანერგვა
	2010
	შესყიდვების განყ.
	მონიტორინგის ფორმა

ანგარიშები
	თემატური დეპარტამენტები
	

	შედეგი 4.3
ინსტიტუციონალიზირებულია საზოგადოებასთან ურთიერთობის მექანიზმები  და საზოგადოება უკეთაა ინფორმირებული სამინსტროს საქმიანობისა და ფუნქციების შესახებ
	არასამთავრობო ორგანიზაციების ჩართულობა გადაწყვეტილების მიღებაში (კომისიები და სხვ) იზრდება;

არასამთავრობო ორგანიზაციებთან ყოველთვიური შეხვედრები
წელიწადში ერთხელ არასამთავრობო ორგანიზაციების მიერ ჩატარებული ფოკუს ჯგუფების გამოკითხვის შედეგები და განხილვა 

ვებ-გვერდი რეგულარულად ახლდება და ვრცელდება ნაბეჭდი PR მასალა  

სამინისტროს წლიური ანგარიში
	არასამთავრობო სექტორში არსებობს თანამშრომლობის მზაობა და მოტივაცია
	

	4.3.1 არასამთავრობო ორგანიზაციებთან გრძელვადიანი თანამშრომლობის გეგმის შექმნა და ამოქმედება
	2010-12
	ადმინისტრ.
	ხელმოწერილია თანამშრომლობის მემორანდუმი


	
	

	4.3.2 რეგულარული შეხვედრების ციკლის ამოქმედება არასამთავრობო ორგანიზაციებთან 
	2010-12
	ადმინისტრ. 
	შეხვედრების რაოდენობა,

დამსწრეთა რაოდენობა,

შეხვედრების ოქმები
	
	

	4.3.3 მომხმარებელთა ფოკუს ჯგუფების შედეგების განხილვა და რეაგირება
	2010-2012
	ადმინისტრაციული 
	შეხვედრის ოქმი

სამინისტროს  ოფიციალური პასუხი ვებ-გვერდზე
	არასამთავრობო ორგანიზაციები ატარებენ ფოკუს-ჯგუფებს
	

	4.3.4  სტრატეგიული გეგმის ძირითადი მიმართულებების გამოქვეყნება და ინფორმაციის ვებ-გვერდზე რეგულარული განახლება 

	2010-12
	ადმინისტრ.
	ვებ-გვერდი ახლდება ყოველ კვირეულად 

სტრატეგიული გეგმის დოკუმენტი გამოქვეყნებულია ვებ-გვერდზე

სტრატეგიული გეგმის დოკუმენტი არსებობს ნაბეჭდი სახით, გავრცელებულია სისტემაში შემავალ დაინტერესებულ პირებს შორის

ადმინისტრაციული დეპარტამენტის ანგარიში
	
	

	შედეგი 4.4 ოპტიმიზირებულია დოკუმენტბრუნვის პროცესი
	შემცირებულია დოკუმენტბრუნვაზე დახარჯული რესურსები (დრო, სახარჯი მასალა)

ადმინისტრაციული დეპარტამენტის მონაცემები
	
	

	4.4.1  დოკუმენტბრუნვის ელექტრონული პროგრამის შეძენა და დანერგვა
	2011
	ადმინ.განყ.
/შესყიდვების დეპ.
	დანერგილია და გამართულად მუშაობს ელ. პროგრამა , თანამშრომლები გადამზადებულნი არიან პროგრამის მოხმარებაში
შემოსული დოკუმენტების გატარება ხდება აღნიშნულ პროგრამაში

ელ.პროგრამის მონაცემები
	გამოყოფილია თანხები ელ.პროგრამის შესაძენად


	

	შედეგი 4.5
დახვეწილია სამინისტროსადმი დაქვემდებარებული და დოტაციაზე მყოფი ორგანიზაციების მართვის მექანიზმი 
	დანერგილია ანგარიშგების განახლებული პროცედურა
90-100% შემთხვევაში ხერხდება სრულყოფილი კონტროლი გამოყოფილი თანხების მიზნობრივ ხარჯვაზე.
ყველა უწყებას აქვს განვითარების გეგმა

მინისტრის შესაბამისი ბრძანება

უწყებების პროგრამები და ანგარიშები
	
	

	4.5.1 სამინისტროსადმი დაქვემდებარებული და დოტაციაზე მყოფი დაწესებულებების საქმიანობის მონიტორინგის პროცედურისა და შესაბამისი ფორმების შემუშავება 
	2010-12
	სახ.კონტროლის განყოფილება
	არსებობს ანგარიშის ფორმა

არსებობს მონიტორინგის ფორმა

არსებობს პროგრამის ფორმა

პროცედურის დებულება, რომელიც ავალდებულებს უწყებებს წარმოადგინონ განვითარების გეგმა
	ყველა თემატური დეპარტამენტი
	

	4.5.2 პროცედურის გაცნობა ყველა შესაბამისი ორგანიზაციისათვის და ამოქმედება
	2010-12
	სახ.კონტროლის განყოფილება
	ყველა შესაბამისი დოკუმენტი განთავსებულია ვებ-გვერდზე

ჩატარებულია საკონსულტაციო შეხვედრები

თანხების მოთხოვნა ხდება პროცედურის შესაბამისად

შეხვედრების ოქმები

დოტაციის მოთხოვნის დოკუმენტები
	ყველა თემატური დეპარტამენტი
	

	4.6   სრულყოფილია სტრატეგიულად მნიშვნელოვან მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მექანიზმები 
	განსაზღვრულია და რეგულარულად გროვდება სამინისტროსათვის მნიშვნელოვანი მონაცემები;

მონაცემები გამოიყენება გადაწყვეტილების მიღების პროცესში, სტრატეგიის რევიზიისას, პროგრამების დაგეგმვისას


	ამ კომპონენტის განხორციელებისათვის სამინისტროს დაჭირდება გარე კონსულტანტების მოწვევა
	

	4.6.1  სამინისტროსთვის მნიშნელოვანი მონაცემებისა და სტატისტიკის ნუსხის განსაზღვრა 
	2011
	სპეციალური ჯგუფი
	ჩამონათვალი
	
	

	4.6.2 მონაცემების შეგროვების და ანალიზის პროცედურის გაწერა და შესაბამისი ფორმების შემუშავება 
	2011
	სპეციალური ჯგუფი
	გაწერილი პროცედურა და თანდართული ფორმები
	 
	

	5.3 პროცედურის ამოქმედება 
	2011-2012
	მინისტრი და შესაბამისი სტრუქტურები
	შევსებული ფორმები

რეგულარული ანალიტიკური ანგარიშები

კვლევების ანგარიშები
	გამოყოფილია საბიუჯეტო სახსრები კვლევების ჩასატარებლად
	


ხელშეწყობა და მონიტორინგი





დაფინანსება და მონიტორინგი





კონტროლი, ხელშეწყობა, ლიცენზირება





არასამთავრობო სექტორი











პარტნიორები:








უზენაესი საბჭო





საქართველოს ძეგლთა დაცვის და სპორტის სამ





საქ. განათლ. და მეცნ. სამ.


გამოცდების ცენტრი


მასწ. გადამზ. ცენტრი


აკრედიტაციის ცენტრი





აჭარის  მთავრობა და სამინისტროები





სხვა სახ. დაწესებულებები:


შესყიდვების სააგენტო


კონტროლის პალატა


არქივი





ადგილ. თვითმმართვ.





კერძო სექტორი





მას. მედია





მომხმარებლები:





სკოლები, პროფესიული სასწავლებლები





საკონცერტო-სანახაობითი დაწ.-ბი, მუზეუმები, თეატრები, ცენტრები








ფედერაციები,


კლუბები, 


სასპორტო სკოლები











სამინისტრო





რესურს ცენტრები





საერთაშორისო ორგანიზაციები
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