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შესავალი
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ერთის მხრივ, სტრატეგიული გეგმა წარმოადგენს სამინისტროს დოკუმენტს, რომელიც ხელს უწყობს სამინისტროს სტრუქტურული ერთეულების შეთანხმებულ მუშაობას საერთო მიზნების მისაღწევად.

მეორეს მხრივ, სამინისტროს თანამშრომლები განიხილავენ სტრატეგიული გეგმის დოკუმენტს, როგორც შესაძლებლობას, გაუზიარონ საკუთარი ხედვა ყველა დაინტერესებულ მხარეს და ამით ხელი შეუწყონ სამინისტროს საქმიანობის შეფასებასა და შემდგომ სრულყოფას.

1. სამინისტროს სტატუსის მიმოხილვა
1.1.  კანონმდებლობა

აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო წარმოადგენს აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის აღმასრულებელი ხელისუფლების დაწესებულებას და შედის საქართველოს აღმასრულებელი ხელისუფლების ორგანოთა სისტემაში. თავისი ამოცანების განხორციელებისას სამინისტრო წარმოადგენს აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკას და ანგარიშვალდებულია აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობის წინაშე.
სამინისტრო ხელმძღვანელობს საქართველოს კონსტიტუციით, მოქმედებს აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სტატუსის შესახებ საქართველოს კონსტიტუციური კანონის, საქართველოს კანონების, საქართველოს პრეზიდენტის ნორმატიული აქტების, აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კონსტიტუციის, „აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობის სტრუქტურის, უფლებამოსილებისა და საქმიანობის წესის შესახებ“ აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კანონისა და სხვა შესაბამისი სამართლებრივი აქტების საფუძველზე.

სამინისტრო ფინანსდება აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ბიუჯეტიდან და ანგარიშვალდებულია საბიუჯეტო სახსრების მიზნობრივ გამოყენებაზე. სამინისტროს აქვს დასრულებული ბალანსი, ანგარიში აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ხაზინაში.

სამინისტრო აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ტერიტორიაზე არის განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში ერთიანი სამთავრობო პოლიტიკის გამტარებელი ორგანო. 
აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კონსტიტუციის თანახმად, კულტურა და სპორტი მიეკუთვნება „აჭარის განსაკუთრებულ გამგებლობას“ (მუხლი 3), განათლების სფეროში კი აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ფუნქციაა „განათლებისა და მეცნიერების ხელშეწყობა“, ან უფრო ზუსტად: აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ტერიტორიაზე განათლებისა  და მეცნიერების სფეროში ერთიანი სახელმწიფო პოლიტიკის განხორციელების უზრუნველყოფა“ (მუხლი 8). 
შესაბამისად, აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში არ არის ცალკე კანონი განათლების შესახებ. ჯერ-ჯერობით არ  არსებობს კანონები არც სპორტისა და კულტურის სფეროებში, თუმცა ამ მიმართულებით  მიმდინარეობს მუშაობა. 

ზოგადი საკანონმდებლო ჩარჩო, რომელიც არეგულირებს სამინისტროს საქმიანობას მოიცავს საქართველოს ზოგად ადმინისტრაციულ კოდექსს, საქართველოს შრომის კოდექსს, საქართველოს კანონებს საჯარო სამსახურისა და საჯარო სამართლის იურიდიული პირის  შესახებ. კონკრეტულ სფეროებში სამინისტროს საქმიანობა რეგულირდება შესაბამისი კანონებით.
1. 2
 სისტემა და ინსტიტუციური პარტნიორები
სამინისტროს ერთიან პოლიტიკას განათლების, კულტურის, სპორტისა და ახალგაზრდული საქმეების მიმართულებით სამინისტროს ცენტრალური აპარატი და მისდამი დაქვემდებარებული უწყებები ახორციელებენ.

სამინისტროს ზოგადი ხედვა პოლიტიკის განხორციელების სფეროში დეცენტრალიზაციის პრინციპს ეყრდნობა, რაც გარკვეული ფუნქციების სამინისტროს სისტემაში შემავალ უწყებებზე დელეგირებას გულისხმობს.
შესაბამისად:

განათლების მიმართულებით პოლიტიკას ახორციელებენ სამინისტროს შესაბამისი  დეპარტამენტი, ტერიტორიული ორგანოები და არასამეწარმეო არაკომერციული იურიდიული პირი - „აჭარის განათლების ფონდი“; 
კულტურის მიმართულებით – სამინისტროს შესაბამისი დეპარტამენტი და საჯარო სამართლის იურიდიული პირი - აჭარის კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო, სისტემაში შემავალი საჯარო სამართლის და არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული პირები;
სპორტისა და ახალგაზრდობის მიმართულებით – სამინისტროს საქვეუწყებო დაწესებულება - სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი და სისტემაში შემავალი არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული პირები.
მომავალში სამინისტრო გეგმავს დაქვემდებარებული დაწესებულებების უფლებების შემდგომ გაფართოებას და დელეგირებული უფლებამოსილებების განხორციელებისათვის უწყებების შესაძლებლობების  გაძლიერებას.
სამინისტროს სისტემა  მოიცავს:
 ა) ცენტრალურ აპარატს, რომლის შემადგენლობაში შემავალი სტრუქტურული ქვედანაყოფებია:

ა.ა) განათლებისა და სტრატეგიული დაგეგმვის დეპარტამენტი;

ა.ბ) კულტურის დეპარტამენტი;

ა.გ) რესურსების მართვის დეპარტამენტი;

ა.დ) სამართლებრივი უზრუნველყოფისა და სახელმწიფო შესყიდვების დეპარტამენტი;

ა.ე) ბუღალტრული აღრიცხვა–ანგარიშგების დეპარტამენტი;

ა.ვ) შიდა აუდიტისა და ინსპექტირების დეპარტამენტი;

ბ) ტერიტორიულ ორგანოებს:

ბ.ა) ბათუმის რესურსცენტრი;

ბ.ბ) ქობულეთის რესურსცენტრი;

ბ.გ) ხელვაჩაურის რესურსცენტრი;

ბ.დ) ქედის რესურსცენტრი;

ბ.ე) შუახევის რესურსცენტრი;

      ბ.ვ) ხულოს რესურსცენტრი;
 გ) საქვეუწყებო დაწესებულებას – სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტს;
 დ) საჯარო სამართლის იურიდიულ პირებს, რომელთა სახელმწიფო კონტროლს კანონმდებლობით დადგენილი წესით ახორციელებს სამინისტრო. 
აჭარის ტერიტორიაზე, განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში ერთიანი სახელმწიფო პოლიტიკის ხელშეწყობის მიზნით, სამინისტრო ასრულებს კანონით განსაზღვრულ ფუნქციებს,  ახორციელებს შესაბამის პროგრამებს.
აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო თანამშრომლობს აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სხვა სამინისტროებთან და უწყებებთან, საქართველოს აღმასრულებელი ხელისუფლების შესაბამის სამინისტროებთან და უწყებებთან, ადგილობრივ თვითმმართველობებთან და სხვა სახელმწიფო დაწესებულებებთან. 

სამინისტროს მნიშვნელოვან სტრატეგიულ პარტნიორებს წარმოადგენენ კერძო და არასამთავრობო სექტორის წარმომადგენლები, საერთაშორისო ორგანიზაციები, საელჩოები და მედია.
1.3. ძირითადი  გამოწვევები
რეგიონალური განვითარების გეგმა და სტრატეგიული პარტნიორობა
2011 წელს აჭარაში რეგიონალური განვითარების ერთიანი სტრატეგიული გეგმა შეიქმნა. სამინისტროს სტრატეგია ამ უფრო ფართო რეგიონალური სტრატეგიის ნაწილს წარმოადგენს.  

რეგიონალური განვითარების სტრატეგიის განხორციელება ახალ შესაძლებლობებს ქმნის გეგმის შესრულებაში ჩართული სხვადასხვა ერთეულების (სამინისტროებისა და მუნიციპალიტეტების) მუშაობის კოორდინაციის გაუმჯობესებისათვის, სამინისტროს შიდა პროგრამებს შორის, ისევე როგორც სხვადასხვა სამინისტროების პროგრამებს შორის ურთიერთკავშირის გაძლიერებისათვის.

რეგიონალური სტრატეგიის წარმატებით განხორციელებისათვის, აგრეთვე, მნიშვნელოვანია მონაცემების შეგროვებისა და მონიტორინგის მექანიზმების სრულყოფა და ამ მხრივ რეგიონალური გეგმის განხორციელებაში ჩართულ სხვა უწყებებთან შეთანხმებული მუშაობა.

პროგრამული მართვა

საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს 11 ივლისის ბრძანების საფუძველზე, 2013 წლისათვის აჭარის ავტონომიურმა რესპუბლიკამ და თვითმმართველმა ერთეულებმა ბიუჯეტები პროგრამული ფორმატით უნდა მოამზადონ. 

  პროგრამულ დაფინანსებაზე გადასვლის პირობებში სამინისტროს ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ამოცანას წარმოადგენს პროგრამების დაგეგმვის, მონიტორინგისა და შეფასების მექანიზმების დახვეწა, ანგარიშგების და დაფინანსების მოთხოვნის ფორმებში მეტი ინდიკატორების ინტეგრირება, სამინისტროსთვის მნიშნელოვანი სტატისტიკური მონაცემების შეგროვების, ანალიზისა და გამოყენების მექანიზმების სრულყოფა.

საკანონმდებლო გარემო

,,აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სტატუსის შესახებ“ საქართველოს კონსტიტუციური კანონის თანახმად, კულტურისა და სპორტის სფეროები აჭარის განსაკუთრებულ გამგებლობას მიეკუთვნება, რაც იძლევა შესაძლებლობას აჭარაში სპორტისა და კულტურის სფეროში დამატებითი კანონების მიღებისა და ამოქმედებისათვის და ამ გზით უფლებამოსილებების უკეთ გადანაწილებისათვის. 
1.4. ორგანიზაციული და ინსტიტუციური გარემოს შეფასება




2. მისიის განაცხადი
სამინისტრო იღწვის ისეთი  აჭარისათვის, სადაც მაღალია მოქალაქეობრივი და ეროვნული თვითშეგნება, სადაც ყველა ადამიანს აქვს ჰარმონიული განვითარებისა და თვითრეალიზების შესაძლებლობა. განათლება, კულტურა და სპორტი წარმოადგენს ადამიანის კეთილდღეობისა და ცხოვრების ხარისხის განმსაზღვრელ ძირითად ფაქტორებს და განაპირობებს აჭარის მდგრად განვითარებას. 
სამინისტროს ხედვის თანახმად: 
განათლება თანაბრად ხელმისაწვდომი უნდა იყო  ყველასათვის და განათლების სისტემა ხელს უნდა უწყობდეს კონკურენტუნარიანი კვალიფიციური კადრების მომზადებას;
აჭარა უნდა წარმოადგენდეს ერთ-ერთ წამყვან კულტურულ ცენტრს შავი ზღვის სანაპიროზე, კულტურის სფეროში მუდმივად უნდა იქმნებოდეს სიახლე, კულტურული ცხოვრება ხელს უნდა უწყობდეს საერთაშორისო ინტეგრაციას, ხოლო აჭარის კულტურული მემკვიდრეობა უნდა იყოს შენარჩუნებული და დაცული; 
სპორტს უნდა ჰქონდეს  მასობრივი ხასიათი. საზოგადოების დიდი ნაწილი აქტიურად უნდა იყოს ჩართული სპორტულ ცხოვრებაში. იმავდროულად მზარდი უნდა იყოს პროფესიული სპორტში მიღწევები.
აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს მისიაა განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში პოლიტიკის შემუშავება-გატარება და შესაბამისი სისტემის მართვა.  სამინისტრო პასუხისმგებელია შექმნას ხელშემწყობი პირობები განათლების, სპორტისა და კულტურის  მდგრადი განვითარებისათვის, უზრუნველყოს შესაბამისი სერვისების მაღალი ხარისხი. 
 აჭარის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს სამუშაო პრინციპებია:
· ხარისხი და ინოვაცია
· კოლეგიალობა და გუნდური მუშაობა
· სამართლიანობა და თანასწორობა
· შემოქმედებითობა და გამოხატვის თავისუფლება
· ღიაობა და თანამშრომლობა 
· პროფესიონალიზმი და პასუხისმგებლობა
3. სტრატეგიული ჩარჩო
მისიის განხორციელებისათვის სამინისტროს დაგეგმილი აქვს მუშაობა ოთხი სტრატეგიული მიმართულებით. თითოეული მიმართულება აერთიანებს რამდენიმე სტრატეგიულ მიზანს (პროგრამას).  
თითოეულ მიმართულებაში გაერთანებული პროგრამების ნაწილი შეიცავს ქვეპროგრამებს (ამოცანებს), რომლებიც ასახულია ჩარჩოს დეტალურ სქემებზე მიმართულებების მიხედვით. 

სტრატეგიული მიზნებიდან სამი ემთხვევა თემატურ  მიმართულებებს ( განათლება, კულტურა, სპორტი და ახალგაზრდობა), მეოთე მიმართულება კი გულისხმობს სამინისტროს ინსტიტუციურ განვითარებას და წარმოადგენს ე.წ. „გამჭოლ პრიორიტეტს“ - ამ სტრატეგიული მიზნის განხორციელება და შესაბამისი შედეგების მიღწევა ხელს უწყობს სხვა სტრატეგიული მიზნების ეფექტურად განხორციელებასაც.
[image: image1.emf]კულტურა განათლება ორგანიზაციული

 

განვითარება

კულტურული

 

მემკვიდრეობის

 

დაცვის

 

პროგრამა

აჭარის

 

ტერიტორიაზე

 

არსებული

 

ძეგლების

 

დაცვა

-

შენარჩუნება

 



ზოგადი

 

განათლების

 

ხარისხის

 

გაუმჯობესების

 

პროგრამა

ზოგადი

 

განათლების

 

ხარისხის

 

გაუმჯობესება

მასობრივი

 

სპორტის

 

მხარდაჭერის

 

პროგრამა

აჭარაში

 

ჯანსაღი

 

ცხოვრების

 

წესის

 

პოპულარიზაცია

 

და

  

მასობრივ

 

სპორტში

  

მოქალაქეთა

 

ჩართულობის

  

გაზრდა



ახალგაზრდული

 

ღონისძიებების

 

პროგრამა

ახალგაზრდების

 

არაფორმალური

 

განათლება

 

და

 

თავისუფალი

 

დროის

 

ეფექტური

 

გამოყენების

 

ხელშეწყობა

 



სამინისტროს

 

ადამიანური

 

რესურსების

  

განვითარების

 

პროგრამა

 

სამინისტროს

 

ადამიანური

 

რესურსების

 

მართვის

 

სისტემის

 

გაუმჯობესება

 

პროგრამების

 

მართვის

 

ციკლის

 

გაუმჯობესება

 

და

 

ნორმატიულ

 

მოთხოვნებთან

 

შესაბამისობაში

 

მოყვანა

შიდა

 

აუდიტის

 

სამსახურის

 

გაძლიერება

 



მუზეუმებისა

 

და

 

გალერეების

 

განვითარების

 

პროგრამა

აჭარის

 

მუზეუმების

 

და

 

გალერეების

  

მოდერნიზება

 

და

 

პროგრამული

 

განვითარება

ზოგადსაგანმანათლებლო

 

სკოლების

 

ინფრასტრუქტურის

 

გაუმჯობესების

 

პროგრამა

ზოგადსაგანმანათლებლო

 

სკოლების

 

ინფრასტრუქტურის

 

გაუმჯობესება

პროფესიული

 

სპორტის

 

მხარდაჭერის

 

პროგრამა

პროფესიული

 

სპორტის

 

მხარდაჭერა

 

და

 

სპორტული

 

მიღწევების

 

გაუმჯობესება

 



ახალგაზრდული

 

ინიციატივების

 

მხარდაჭერის

  

საგრანტო

 

პროგრამა

 

ახალგაზრდული

 

ინიციატივების

 

წახალისება

 



სამინისტროს

 

მატერიალური

 

რესურსების

  

განვითარების

 

პროგრამა

 



შიდა

 

ინტრანეტის

 

სტრუქტურის

 

და

 

ინფორმაციის

 

ხარისხის

 

გაუმჯობესება

, 

სმინისტროს

 

მუშაობის

 

უკეთესი

 

კოორდინაციისა

 

და

 

კომუნიკაციის

 

უზრუნველყოფისათვის

სტრატეგიულად

 

მნიშვნელოვან

 

მონაცემთა

 

შეგროვებისა

 

და

 

ანალიზის

 

მექანიზმების

 

სრულყოფა



ფოლკლორისა

 

და

 

ხალხური

 

შემოქმედების

 

მხარდაჭერის

 

პროგრამა

ფოლკლორის

 

და

 

ხალხური

 

შემოქმედების

 

შენარჩუნება

, 

ხელშეწყობა

  

და

  

პოპულარიზაცია

, 

ეთნოგრაფიის

 

სფეროში

 

სამეცნიერო

 

საქმიანობის

 

წახალისება

განათლების

 

ხელმისაწვდომობის

 

გაზრდის

 

პროგრამა

 

სპეციალური

  

საგანმანათლებლო

 

სერვისების

 

ხელიმსაწვდომობის

 

გაზრდა

  

სპეციალური

 

საგანმანათლებლო

 

საჭიროებების

 

მქონე

 

მოსწავლეებისათვის



სპორტის

 

ინფრასტრუქტური

 

განვითარების

 

პროგრამა

აჭარაში

 

სპორტის

 

ინფრასტრუქტურის

 

რეაბილიტაცია

 

და

 

განვითარება



ახალგაზრდული

 

ბანაკებისა

 

და

 

შეკრებების

  

პროგრამა

ახალგაზრდებს

 

შორის

 

აქტიური

 

მოქალაქეობის

 

იდეის

 

პოპულარიზება

 

და

 

ახალგაზრდების

 

ჩართვა

 

სამოქალაქო

 

ცხოვრებაში

;



სახვითი

 , 

გამოყენებითი

 

და

 

მულტიმედიური

 

ხელოვნების

 

მხარდაჭერის

 

პროგრამა



სახვითი

, 

გამოყენებითი

 

და

  

მულტიმედიური

 

ხელოვნების

 

ხელშეწყობა

 

და

 

მისი

 

შემდგომი

 

პოპულარიზაცია



.

პროფესიული

  

და

 

უმაღლესი

 

განათლების

 

რეგიონის

 

საჭიროებებზე

 

ორიენტირების

 

პროგრამა



პროფესიული

 

და

 

უმაღლესი

 

განათლების

 

სისტემის

 

ორიენტირება

 

შრომის

 

ბაზრის

 

მოთხოვნებსა

 

და

  

რეგიონის

 

საჭიროებებზე

 ; 

კვალიფიციური

 

კადრების

 

მომზადება

 

რეგინისათვის

 

მოთხოვნად

 

პროფესიებზე

სპორტული

 

ტურიზმის

 

განითარების

 

პროგრამა

   

აჭარაში

 

სპორტული

 

ტურიზმის

 

განვითარების

 

წახალისება



სასცენო

 

და

 

სამუსიკო

 

ხელოვნების

 

განვითარების

 

პროგრამა

 

სასცენო

 

და

 

სამუსიკო

 

ხელოვნების

 

ხარისხის

 

ამაღლება

 

და

 

გავითარება



უწყვეტი

 

განათლების

 

ხელშეწყობის

 

პროგრამა

ზრდასრული

 

მოსახლეობის

 

გადამზადება

 

და

 

შრომის

 

ბაზარზე

  

კონკურენტუნარიანობის

 

გაზრდა

   



ხელოვნების

 

და

 

კულტურის

 

სფეროში

 

პროფესიული

 

დონის

 

ამაღლების

 

და

 

კვალიფიციური

 

კადრების

 

მომზადების

 

პროგრამა

სახელოვნებო

 

განათლების

 

ხარისხის

 

ამაღლება

 

და

 

კულტურისა

 

და

 

ხელოვნების

 

სფეროს

 

კვალიფიციური

 

სპეციალისტებით

 

სპორტი

 

და

 

ახალგაზრდობა
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4. სტრატეგიული მიმართულებები, მიზნები და ამოცანები / პროგრამები და ქვეპროგრამები
 4.1    განათლება 
განათლების მიმართულებით სამინისტროს 2012-2014 წლებისთვის ორი მნიშვნელოვანი პრიორიტეტი აქვს დასახული. ეს პრიორიტეტებია განათლების ხარისხის გაუმჯობესება და ადამიანური რესურსების კონკურენტუნარიანობის გაზრდა. 

შესაბამისად, 2012-2014 წლებში  სამინისტრო გეგმავს ზოგადი, პროფესიული, უმაღლესი და უწყვეტი განათლების მიმართულებით ახალი სერვისების დანერგვასა და პროგრამების განხორციელებას. 
განათლების ყველა საფეხურზე სამინისტროს გამჭოლი პრიორიტეტია განათლების ხელმისაწვდომობის გაზრდა სოციალურად დაუცველი და სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროებების მქონე პირებისათვის.
განათლების მიმართულებით სამინისტროს სტრატეგიული მიზნებია:

· ზოგადი განათლების ხარისხის გაუმჯობესება;

· ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებების უნფრასტრუქტურის გაუმჯობესება;

· განათლების ხელმისაწვდომობის გაზრდა სოციალურად დაუცველი და სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროებების მქონე პირებისათვის;
· სკოლისშემდგომი ფორმალური განათლების ორიენტირება შრომის ბაზრის  მოთხოვნებსა და რეგიონის საჭიროებებზე; 

· უწყვეტი განათლების ხელშეწყობა 

სტრატეგიული მიზნების განხორციელებისათვის სამინისტროს დასახული აქვს შემდეგი ამოცანები: 
· პრიორიტეტულ მიმართულებებში (უცხო ენა, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები)  სწავლის შედეგების გაუმჯობესება და ტექნიკური სპეციალობების პოპულარობის გაზრდა (სკოლებში გაძლიერებული სწავლების ხელშეწყობა);

· სკოლებს შორის  კონკურენტუნარიანი გარემოს შექმნა (საკონკურსო პროგრამების ორგანიზება);
· ზოგადი განათლების სფეროში მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლება;

· პრიორიტეტულ მიმართულებებში მასწავლებელთა დეფიციტის შემცირება;

· ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებების (მათ შორის სკოლა-პანსიონების) ინფრასტრუქტურისა და მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება;

· სოციალურად დაუცველი და სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროებების მქონე პირებისათვის  განათლების ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა;
· უწყვეტი განათლების პროგრამების მხარდაჭერა. 

დასახული ამოცანების შესასრულებლად სამინისტრო განახორციელებს შემდეგ საქმიანობას:
 ზოგადი განათლების მიმართულებით:

· გამოყოფს დამატებით სუბსიდიებს პრიორიტეტულ დისციპლინებში (უცხო ენა, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები)  გაძლიერებული სწავლების სკოლებისთვის, გააუმჯობესებს ამ სკოლებში მატერიალურ-ტექნიკურ ბაზას და იმუშავებს ახალი მაპროფილებელი სკოლების დაარსების მიმართულებით;

· საკონკურსო წესით დააფინანსებს სასკოლო კლუბების პროექტებს, ასევე ჩაატარებს რეგიონალურ სასწავლო კონკურსებსა და ოლიმპიადებს;

· ნაწილობრივ დააფინანსებს აჭარაში მასწავლებელთა სახლის მშენებლობას. ნაწილობრივ დააფინანსებს მასწავლებელთა მომზადებისა და გადამზადების პროგრამებს 

· დაადგენს პრიორიტეტულ დისციპლინებში (უცხო ენა, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები) მასწავლებელთა დეფიციტის ზუსტ მასშტაბებს, შეიმუშავებს და განახორციელებს მასწავლებელთა მიმაგრების სტრატეგიას;

· გააგრძელებს სკოლების ინფრასტრუქტური სპეციალური საჭიროების მქონე მოსწავლეთა საჭიროებებზე ადაპტირებას და უზრუნველყოფს სპეციალური მასწავლებლების გადამზადებას
· გააგრძელებს სპეციალური საგანმანათლებლო სერვისებისა და სკოლა-პანსიონების სუბსიდირებას; ისევე როგორც სკოლების ინვენტარით და სასკოლო ფორმებით უზრუნველყოფას;

· დაასრულებს ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებების (მათ შორის სკოლა-პანსიონების) რეაბილიტაციას;
· უზრუნველყოფს ზოგადსაგანმანათლებლოს დაწესებულებების (მათ შორის სკოლა-პანსიონების) მატერიალურ-ტექნიკურ აღჭურვას;
· გააგრძელებს მოსწავლეთა სასკოლო ფორმებით უზრუნველყოფას;

· განავითარებს სასკოლო ბიბლიოთეკებს.
პროფესიული და უმაღლესი განათლების მიმართულებით:

· სამინისტრო გამოავლენს რეგიონისათვის პრიორიტეტულ სპეციალობებსა და პროფესიებს;

· შეიმუშავებს და აამოქმედებს საშეღავათო პირობებს იმ უმაღლესი სასწავლებლების დაარსებისათვის, რომლებიც ამზადებენ კადრებს დეფიციტურ პროფესიებზე;

· დააფინანსებს პროფესიული სასწავლებლების პედაგოგების გადამზადებას; 

· შეიმუშავებს და დანერგავს დეფიციტურ სპეციალობებზე სტუდენტებისათვის სპეციალური დაფინანსების მოდელს.

უწყვეტი  განათლების მიმართულებით:

· შესთავაზებს მოსახლეობას  უცხო ენებისა და კომპიუტერის უფასო კურსებს;

· გააუმჯობესებს განათლების ფონდის ცენტრების ინფრასტრუქტურას აჭარის ტერიტორიაზე;

· დააფინანსებს სპეციალისტების მივლინებას საერთაშორისო სტაჟირებებზე.  

ძირითადი დაშვებები და რისკები:
განათლების მიმართულების ფარგლებში სამინისტროს საქმიანობა დამოკიდებულია ქვეყნის მასშტაბით მიმდინარე განათლების რეფორმაზე. ბევრი სტრატეგიული საკითხის შესახებ გადაწყვეტილებების მიღება და ამ გადაწყვეტილებების განხორციელება ხდება ცენტრალიზებულად. შესაბამისად, მოქმედებს ბევრი ფაქტორი, რომელიც არ ექვემდებარება სამინისტროს კონტროლს. 

ზოგადი განათლების მიმართულებით  მუშაობა, პროცესის თვალსაზრისით, არ წარმოადგენს პრობლემას, რადგან სამინისტროს ამ მიმართულებით მუშაობის დიდი გამოცდილება აქვს.  თვისებრივად ახალ გამოწვევას წარმოადგენს უმაღლესი და პროფესიული განათლების სფერო. განსაკუთრებით რთულია ამ კომპონენტისათვის  საჭიროებათა მოკვლევის ფაზა. მონაცემების ხელმიუწვდომლობა, ისევე როგორც პოტენციური ბენეფიციარების მხრიდან თანამშრომლობის ინტერესისა და  მზაობის არარსებობა განიხილება  როგორც რისკი, რომელმაც შეიძლება ხელი შეუშალოს ამ კომპონენტის ეფექტურად განხორციელებას.
პარტნიორები:

პირველი სტრატეგიული მიმართულებით სამინისტრო ითანამშრომლებს საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსთან, მის სისტემაში შემავალ დაწესებულებებთან, სხვა სამთავრობო და არასამთავრობო ორგანიზაციებთან და სხვა.
4.2   კულტურა

კულტურის მიმართულებით სამინისტროს მუშაობის ძირითადი პრიორიტეტებია აჭარის კულტურული მემკვიდრეობის დაცვა-შენარჩუნება, რეგიონში კულტურის განვითარება, პოპულარიზაცია და კულტურული ცხოვრების გააქტიურება. ამისათვის 2012-2014 წლებში სამინისტრო მიმართავს ძალისხმევას აჭარაში არსებული კულტურული ძეგლების რეაბილიტაცია-კონსერვაციის პროცესის ეფექტურობის გაზრდისაკენ, აჭარაში კულტურის სფეროში მოქმედი ინსტიტუციების (თეატრების, მუზეუმების, სახელმწიფო ანსამბლების, კულტურის ცენტრის) განვითარების ხელშეწყობის და ხელოვნების და კულტურის სფეროში კვალიფიციური კადრების მომზადებისაკენ.

კულტურის მიმართულებით სამინისტროს საქმიანობის მართვის მოდელში 2011 წლიდან მნიშვნელოვანი ცვლილებაა - ცენტრალური აპარატის გარდა კულტურის მიმართულებით მუშაობს საჯარო სამართლის იურიდიული პირი - კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო, რაც ხელს შეუწყობს კულტურული მემკვიდრეობის მიმართულებით სამინისტროს მუშაობის ეფექტურობის გაზრდას. 

კულტურის სფეროში სამინისტროს ძირითადი სტრატეგიული მიზნებია:
· ხელოვნების და კულტურის პოლიტიკის სტარტეგიის შემუშავება და ამოქმედება;

· აჭარის ტერიტორიაზე არსებული კულტურის ძეგლების დაცვა-შენარჩუნება;

· აჭარის მუზეუმების და გალერეების  მოდერნიზება და მართვის წესებისა და რეგულიაციების შემუშავება, საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით;

· ფოლკლორის და ხალხური შემოქმედების ხელშეწყობა, შენარჩუნება და  პოპულარიზაცია, ეთნოგრაფიული სამეცნიერო საქმიანობის წახალისება;

· სახვითი, გამოყენებითი და  მულტიმედიური ხელოვნების ხელშეწყობა და მისი შემდგომი პოპულიარიზაცია;

· სასცენო და სამუსიკო ხელოვნების  განვითარების ხელშეწყობა 

· კულტურული ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობა

· ხელოვნების და კულტურის სფეროში პროფესიული დონის ამაღლება და კვალიფიციური კადრების მომზადება

ამ მიზნების განსახორციელებლად სამინისტროს  ამოცანებია:

· სამუზეუმო ექსპონატების ერთიანი საინფორმაციო ბაზის შექმნა და ექსპონატების ინვენტარიზაცია-პასპორტიზაცია; 

· აჭარის ტერიტორიაზე არსებული კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების აღრიცხვა–პასპორტიზაციის პროცესის გაგრძელება დასრულება;

· ძირითად უძრავ ძეგლებზე ძირეული საკონსერვაციო სამუშაოების დასრულება, დანარჩენ ძეგლებზე პროექტირების მომზადება.

· უძრავ ძეგლებთან კულტურული ტურიზმის განვითარება; 

· მუზეუმების ქსელის გაფართოება და არსებული ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია;
· მუზეუმების მართვის სისტემის გაუმჯობესება და მუზეუმებში თანამედროვე სერვისების შექმნა, მუზეუმებში სამეცნიერო მუშაობის წახალისება; საგანმანათლებლო და სამეცნიერო პროგრამების შემუშავება და ამოქმედება.

· კულტურული და სახელოვნებო სახელმწიფო ინსტიტუციების მართვის გაუმჯობესება;

· არასამთავრობო სახელოვნებო და კულტურის ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა კულტურის სფეროების განვითარების მიზნით;

· პროფესიული განვითარების პროგრამების შემუშავება. მათ ფარგლებში ახლაგაზრდა ნიჭიერი ხელოვანების ხელშეწყობა და კულტურის სპეციალისტთა კვალიფიკაციის ამაღლება

· კულტურული  ღონისძიებების განხორციელების ხელშეწყობა (ფესტივალების, ბიენალეები, გამოფენები და სხვა კულტურული და სახელოვნებო ღონისძიებები) 
დასახული ამოცანების შესასრულებლად სამინისტრო განახორციელებს შემდეგ საქმიანობას:

კულტურული მემკვიდრეობის დაცვა-შენარჩუნებისა და პოპულარიზაციის მიმართულებით:

· 2014  წლისათვის მოახდენს მოძრავი ძეგლების სულ მცირე 60%-ის ინვენტარიზაცია–პასპორტიზაციას;

· განახორციელებს კულტურული მემკვიდრეობის უძრავი  ძეგლების ინვენტარიზაცია– პასპორტიზაციას;

· განახორციელებს კვლევას 2012-2013 წლებისათვის უძრავი ძეგლების კონსერვაცია-რეაბილიტაციის მიმართულებით ძირითადი ობიექტების იდენტიფიკაციისათვის, შეიმუშავებს კონსერვაცია-რეაბილიტაციის სამუშაო გეგმას და ეტაპობრივად განახორიცელებს  სამუშაოებს ამ გეგმის მიხედვით; 
· დაასრულებს კულტურულ ძეგლებთან საგზაო ნიშნების განთავსების პროექტს, განაგრძობს აუდიო გიდებისა და ვირტუალური ტურების დანერგვას; 

· 2012 წლიდან დაიწყებს არქეოლოგიური გათხრებისა და სამეცნიერო კვლევების დაფინანსებას;
· ჩაატარებს სპეციალისტებისათვის კვალიფიკაციის ასამაღლებელ ტრეინინგებს და სემინარებს;

მუზეუმებისა და გალერეების განვითარების მიმართულებით:

· ითანამშრომლებს საერთაშორიშო სამუზეუმო ორგანიზაციებთან და მუზეუმებთან, მათი თანამშრომლებით, ექსპერტების დახმარებით შეიმუშავებს სამუზეუმო სფეროს განვითარების სამოქმედო გეგმას;

· მხარს დაუჭერს მუზეუმების თანამშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლებას; (მუზეუმის თანამშრომლებისათვის ჩაატარებს ადგილობრივ სემინარებს და ტრეინინგებს საერთაშორისო ექსპერტების ჩართვით, მხარს დაუჭერს მუზეუმის თანამშრომლების მონაწილეობას საერთაშორისო  საგანმანათლებლო  და საინფორმაციო პროგრამებში;

· სპეციალური პროექტების მხარდაჭერით ხელს შეუწყობს სამეცნიერო და საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებას და ამოქმედებას მუზეუმებში და მათ ფარგლებში მუზეუმის თანამშრომლების მიერ სხვადასხვა სახის პროექტების შემუშავებას და ხელმძღვანელობას;

· განახორციელებს მუზეუმების რეაბილიტაციას;

· ხელს შეუწყობს მუზეუმების ქსელის გაფართოებას, 2012 წლიდან ახალი მუზეუმების (მათ შორის იარაღის, წიგნისა და ხელნაწერთა, ბათუმის და ღია ცის ქვეშ ეთნოგრაფიული მუზეუმების) დაარსებას; 
· ხელსშეუწყობს კულტურული ტურიზმის განვითარებას და საგანმანათლებლო პროექტების განხორციელებას; 

ფოლკლორის და ხალხური შემოქმედების მხარდაჭერის  მიმართულებით:

· ხელს შეუწყობს უნიკალური ეთნოგრაფიული ნიმუშების შენარჩუნებას, სამეცნიერო  კვლევების განხორციელების, ნაშრომების და პულბიკაციების გამოცემის მხარდაჭერის გზით;

· განაგრძობს ფოლკლორული ანსამბლების ტექნიკურ აღჭურვას და სასცენო ატრიბუტიკით უზუნველყოფას;

· იზრუნებს ფოლკლორის და ხალხური შემოქმედების შენარჩუნებაზე,  ხელს შეუწყობს სპეციალისტებისათვის კვალიფიკაციის ამაღლების მიზნით მასტერ-კლასების გამართვას;

· მხარს დაუჭერს ფოლკლორული და ხალხური შემოქმედების კონცერტებისა და ფესტივალების ჩატარებას, ანსამბლების გასტროლებს; 

· მხარს დაუჭერს სასკოლო ოლიმპიადების ჩატარებას ფოლკლორის სფეროში;

სახვითი, გამოყენებითი და  მულტიმედიური ხელოვნების ხელშეწყობის მიმართულებით

· საერთაშორისო და ადგილობივი ექსპერტების დახმარებით შეიმუშავებს კულტურული და სახელოვნებო სახელმწიფო ინსტიტუციების მართვის გაუმჯობესების გეგმას; 

· სახელმწიფო სახელოვნებო ინსტუტუციებთან ერთად შეიმუშავებს  საგანმანათლებლო  პროგრამებს და დაეხმარება მათ შემდგომ ამოქმედებასა და განვითარებაში;

· ითანამშრომლებს  კულტურის სფეროში მოქმედ ორგანიზაციებთან საგანმანათლებლო პროგრამების, სემინარების და ტრენინგების ხელშეწყობის გზით;

· ყოველწლიურად ჩაატარებს საკონკურსო პროგრამებს, და ხელს შეუწყობს სხვადასხვა კულტურული და სახელოვნებო ღონისძიებების გამართვას (ფესტივალები, გამოფენები, ბიენალეები და სხვა);

· შექმნის ახალ სახელოვნებო და კულტურულ სივრცეებს, და ხელს შეუწყობს მათ შემდგომ განვითარებას (მათ შორის  ფოტო და თანამედროვე ხელოვნების გალერეებს და ცენტრებს ); 

სასცენო და სამუსიკო ხელოვნების ხელშეწყობის მიმართულებით:

· საერთაშორისო და ადგილობრივი ექსპერტების დახმარებით გააუმჯობესებს აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში მოქმედი სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების მართვის სისტემებს, დაეხმარება პროგრამების შემუშავებაში და ამოქმედებაში;

· ხელს შეუწყოფს სასცენო და სამუსიკო ხელოვნების სფეროში სხვადასხვა საერთაშორისო და ადგლობრივი ფესტივალებს ჩატარებას; აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში მოქმედი სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების გასტროლებს, უცხოური დასების აჭარაში მიღებას და სხვა შესაბამისი ღონისძიებების განხორციელებას;

· ხელს შეუწყობს სასცენო და სამუსიკო სფეროში სპეციალისტების კვალიფიკაციის ამაღლებას ტრეინინგებში, სემინარებში და მასტრეკლასებში მინაწილეობის გზით;

· სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების (მათ შორის თეატრების, ანსამბლების და მუსიკალური ცენტრის) სუბსიდირების სქემის ფარგლებში შეიმუშავებს და დანერგავს ანგარიშვალდებულების განახლებულ მოდელს;

· განახორციელებს სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების შენობების რეაბილიტაციას და არსებული ინფრასტრუქტურის განვითარებას;

ხელოვნების და კულტურის სფეროში პროფესიული დონის ამაღლების და კვალიფიციური კადრების მომზადების მიმართულებით:

· ჩაატარებს სახელმწიფო სახელოვნებო და კულტურული დაწესებულებების სპეიალისტებისათვის კვალიფიკაციის ასამაღლებელ სემინარებს და ტრეინინგებს;

· ხელს შეუწყობს ნიჭიერი ახალგაზრდების გამოვლენას და მხარს დაუჭერს მათ შემდგომ განათლებას;

· ხელს შეუწყობს ნიჭიერ მოსწავლეთა მონაწილეობას კონკურსებსა და ფესტივალებში;

· მხარს დაუჭერს სკოლისგარეშე სახელოვნებო დაწესებულებების პედაგოგთა და კულტურის სფეროს სპეციალისტთა კვალიფიკაციის ამაღლების ინიციატივებს;

· ხელს შეუწყობს ბათუმის ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტის განვითარებას და მის ბაზაზე ახალი კადრების მომზადებას;

დაშვებები და რისკები:

კულტურის სფეროში დაგეგმილი ინტერვენციებისათვის მნიშვნელოვან დაშვებას წარმოადგენს ბიუჯეტიდან დაფინანსების სტაბილურობა, რადგან ზოგიერთი აქტივობა, მაგალითად ძეგლების რეაბილიტაცია საკმაოდ დიდ თანხებთან არის დაკავშირებული. 

პარტნიორები:

სამინისტრო ითანამშრომლებს სამთავრობო  და არასამთავრობო ორგანიზაციებთან,  საერთაშორისო ორგანიზაციებსა და ფონდებთან, საქართველოს კულტურისა და ძეგლთა დაცვის სამინისტროსთან, რეგიონის ხუთივე მუნიციპალიტეტთან და ქალაქ ბათუმის მერიასთან, ტურიზმის დეპარტამენტთან,  კულტურის სფეროში არსებულ დაწესებულებებთან.

4.3  სპორტი
რეგიონის სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა მიმართულებებს წარმართავს აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის განათლების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს საქვეუწყებო დაწესებულება - სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი.

სამინისტროს სპორტის მიმართლებით გააჩნია სამი ძირითადი პრიორიტეტი: მასობრივი სპორტის პოპულარიზაცია, პროფესიული სპორტის მხარდაჭერა და სპორტული ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობა.

მასობრივი სპორტის განვითარების მიზნით სამინისტრო გააქტიურებს მუშაობას როგორც სასპორტო სკოლებში ასევე საჯარო სკოლებში სპორტის გაკვეთილების ხარისხის გასაუმჯობესებლად. პროფესიული სპორტის განვითარების მიზნით სამინისტრო აქტიურად ჩართულია სპორტსმენთა მომზადების, საერთაშორისო შეჯიბრებებში მიღწევების გაზრდის ხელშეწყობით.
2012 წლიდან სამინისტროს დაქვემდებარებაშია ბათუმის კომპლექსური სასპორტო სკოლა, სადაც სამინისტრო განახორციელებს მართვის ხარისხის გაუმჯობესების  პროექტებს.

შესაბამისად, 2012-2014 წლისათვის სპორტის სფეროში სამინისტროს სტრატეგიული მიზნებია:
· ჯანსაღი ცხოვრების წესის პოპულარიზაცია და  მასობრივი სპორტში  მოქალაქეთა ჩართულობის  გაზრდა;
· პროფესიული სპორტის მხარდაჭერა და სპორტული მიღწევების გაუმჯობესება; 
· სპორტის ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია და განვითარება;
· სპორტული ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობა;

ამ მიზნების მისაღწევად სამინისტროს დასახული აქვს შემდეგი ამოცანები:
მასობრივი სპორტის მიმართულებით:

· აჭარაში სამოყვარულო სპორტში ჩართვის შესაძლებლობების გაზრდა;

· ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებში სპორტის სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება  და სპორტის გაკვეთილებზე მოსწავლეთა ჩართულობის გაზრდა;

· სპორტულ სკოლებში  სპორტსმენთა მომზადების პროგრამების სრულყოფა;
პროფესიული სპორტის მიმართულებით:

· ფედერაციების განვითარების ხელშეწყობა;
· სპორტული  მიღწევების წახალისება;
· მსაჯთა და მწვრთნელთა კვალიფიკაციის ამაღლების ხელშეწყობა;
· სპორტსმენთა წვრთნისა და ფიზიკური მომზადების მხარდაჭერა.
სპორტული ტურიზმის განვითარების მიმართულებით სამინისტრო გეგმავს აჭარაში სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების კომპლექსური გეგმის შემუშავება – განხორციელებას
დასახული ამოცანების შესასრულებლად სამინისტროს დაგეგმილი აქვს შემდეგი აქტივობები:

სამოყვარულო სპორტის მიმართულებით:

· მოყვარულთა შორის სპორტული ღონისძიებების ჩატარება; 

· სასკოლო და სკოლათშორისი შეჯიბრებების ორგანიზება;
· ზოგადსაგანმანათლებო სკოლების სპორტული ფორმა - ინვენტარით მომარაგება;

პროფესიული სპორტის მიმართულებით:

· სპორტული სკოლების მწვრთნელთა და მსაჯთა მომზადებისა-გადამზადების მხარდაჭერა;

· სპორტული სკოლების ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება და ახალი სკოლების მშენებლობა;

· სახელმწიფოსა და ფედერაციებს შორის უერთირთანამშრომლობის მოდელის დახვეწა და ფედერაციების  განვითარება;
· სპორტული მიღწევებისთვის დაჯილდოების მოდელის სრულყოფა;

· სპორტის სხვადასხვა სახეობების მიხედვით ნაკრები გუნდებისა და ცალკეული სპორტსმენების საწვრთნო შეკრებების მხარდაჭერა;

· ფედერაციების სპორტული ფორმა–ინვენტარით აღჭურვა.
სპორტული ტურიზმის განვითარების მიმართულებით:

· დაინტერესებულ მხარეებთან  ერთად სპორტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების ერთიანი გეგმის შექმნის პროცესში სპეციალისტებისა და დაინტერსებული მხარეების ჩართვა;  

· სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების გეგმის გაცნობა პოტენციური ინვესტორებისა და დაინტერესებული ორგანიზაციებისათვის;

· სხვადასხვა საერთაშორისო შეჯიბრებების  ორგანიზება;



დაშვებები და რისკები:

სპორტის მიმართულებით გეგმის განხორციელებისათვის მნიშვნელოვან დაშვებას წარმოადგენს თანხების ხელმისაწვდომობა და ,,სპორტის შესახებ“ აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის კანონის მიღება. 
სპორტის მიმართულებით გათვალისწინებული აქტივობების ნაწილი, მაგალითად სპორტული ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია, საკმაოდ დიდ ხარჯებთან არის დაკავშირებული, მნიშნელოვან დაშვებას წარმოადგენს ის ფაქტი, რომ სამინისტრო შეძლებს ინვესტორებისათვის მიმზიდველი წინადადებების ჩამოყალიბებას.
რისკებს წარმოადგენს არასაკმარისი ფინანსური სახსრები, არასაკმარისი კვალიფიციური კადრები.
პარტნიორები:
ამ მიმართულების ფარგლებში სამინისტროს პოტენციური პარტნიორები არიან: სამთავრობო და არსამთავრობო ორგანიზაციები, საერთაშორისო ორგანიზაციები, კომერციული ორგანიზაციები, სპორტული ფედერაციები და სხვა.      

4.3.1  ახალგაზრდობის საქმეები

ახალგაზრდობასთან მუშაობის მიმართულება ბოლო ორი წლის განმავლობაში სამინისტროში მნიშვნელოვნად გაფართოვდა, რაც აისახება ამ მიმართულების დაფინანსების ზრდაში და საქმიანობის სპექტრისა და მასშტაბის გაფართოებაში. 

ახალგაზრდული მიმართულებით სამინისტროს პრიორიტეტებია: ახალგაზრდების გააქტიურება და სამოქალაქო აქტივობებში ჩართვა, ასევე, ახალგაზრდული გაერთიანებებისა და მოძრაობების შექმნის წახალისება და მათი კავშირების გაღრმავება ანალოგიურ ახალგაზრდულ ორგანიზაციებთან  საქართველოში და მის ფარგლებს გარეთ.

ახალგაზრდული მიმართულებით სამინისტროს ერთ-ერთი მიღწევა ამ ეტაპისთვის არის ხელშემწყობი ინფრასტრუქტურის განვითარების ხედვის არსებობა, რომელიც მუნიციპალიტეტებთან აქტიურ თანამშრომლობას გულისხმობს. კერძოდ, 2012 წლიდან დაგეგმილია მუნიციპალიტეტების ბაზაზე ახალგაზრდული ცენტრების ფორმირება, რომელიც სამინისტროს ახალგაზრდული პროგრამების განხორციელების მნიშვნელოვან საყრდენად მოიაზრება.

ამ ინფრაქსტრუქტურის გამოყენებით შესაძლებელი იქნება ახალგაზრდული ღონისძიებების მასშტაბების  და სიხშირის გაზრდა, რადგან მნიშვნელოვნად გამარტივდება ღონისძიებათა ორგანიზების და კოორდინირების პროცესები.

2012-2014 წლებისათვის ახალგაზრდული მიმართულების სტრატეგიული მიზნებია:

· ახალგაზრდების არაფორმალური განათლება და თავისუფალი დროის ეფექტური გამოყენების ხელშეწყობა;

· ახალგაზრდული ინიციატივების წახალისება; 

· ახალგაზრდებს შორის აქტიური მოქალაქეობის იდეის პოპულარიზაცია და ახალგაზრდების ჩართვა სამოქალაქო ცხოვრებაში;

· ახალგაზრდობის ცენტრების შექმნა და განვითარება მუნიციპალიტეტებში;
ამ მიზნების მისაღწევად სამინისტრო განახორციელებს შემდეგ აქტივობებს:

· ხელს შეუწყობს  სტუდენტური დღეებისა და სტუდენტური უნივერსიადის ორგანიზებას;
· ახალგაზრდების ჩართულობით აღნიშნავს ღირშესანიშნავ თარიღებს;
· კოორდინაციას გაუწევს ინტელექტუალური თამაშებს, მხიარულთა და საზრიანთა კლუბების შეხვედრებს;
· განაგრძობს ახალგაზრდული შემეცნებითი პროგრამების  განხორციელებას;
· ხელს შეუწყობს  ახლაგაზრდული დებატ- კლუბების განვითარებას ;
· მოაწყობს ყოველწლიურ ახალგაზრდულ ფორუმებსა და ბანაკებს;

· საგრანტო კონკურსის გზით დააფინანსებს ახალგაზრდების ინიციატივებს;

დაშვებები და რისკები:

2012 წლიდან ახალგაზრდული ღონისძიებების მასშტაბები მნიშვნელოვნად გაიზრდება წინა წლების მონაცემებთან შედარებით. მიმართულების ფარგლებში დაგეგმილი საქმიანობის წარმატებით განხორციელებისთვის დიდი სტრატეგიული მნიშვნელობა აქვს მუნიციპალიტეტებთან თანამშრომლობის გაღრმავებას და მუნიციპალიტეტების დონეზე შექმნილი ახალგაზრდული ცენტრების ეფექტურ ფუნქციონირებას. 

აბსოლუტურ მნიშვნელობებში ახალგაზრდული მიმართულების დაფინანსების მაჩვენებლები არასაკმარისია, ამიტომ  მიმართულების წარმატებით განხორციელებისთვის მნიშვნელოვანია გარე რესურსების მოზიდვა–გრანტები, სპონსორები და სხვა.

პარტნიორები:

სამინისტროს პარტნიორები ამ მიმართულებით არიან სამთავრობო და არასამთავრობო ორგანიზაციები, მუნიციპალიტეტები,   ახალგაზრდული  ორგანიზაციები და დონორები. 

4.4.  ორგანიზაციული განვითარება
სამინისტროს ინსტიტუციური განვითარება უმნიშნელოვანესი კომპონენტია სტრატეგიულ გეგმაში, რადგან ის ხელს უწყობს დანარჩენი ოთხი მიმართულებით დასახული შედეგების მიღწევას.

ერთის მხრივ, ამ კომპონენტით გათვალისწინებული აქტივობები ხელს უწყობს სამინისტროს შიდა ორგანიზაციული რესურსების და პროცესების განვითარებას, მეორეს მხრივ კი სამინისტროს გარე კონტაქტების, გარემოსთან ურთიერთბის მექანიზმების სრულყოფას.

სამინისტრო მოიაზრება როგორც ღია სისტემა,  დროულად და ადექვატურად პასუხობს გარემოში არსებულ გამოწვევებს და ახდენს საკუთარი სერვისისა და პროდუქტების სრულყოფას დაინტერესებულ პირთა ინტერესების გათვალისწინებით.

ამ მიმართულებით სამინისტროს სტრატეგიული მიზნებია:
· სამინისტროს ადამიანური რესურსების განვითარების ხელშეწყობა;
· სამინისტროს მატერიალური რესურსების განვითარების ხელშეწყობა.
მიზნების შესრულებისათვის სამინისტროს დასახული აქვს შემდეგი ამოცანები:

· სამინისტროს ადამიანური რესურსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება;

· პროგრამების მართვის ციკლის გაუმჯობესება;
· შიდა აუდიტის სამსახურის გაძლიერება;
· ინფორმაციის ხარისხის გაუმჯობესება, სამინისტროს მუშაობის უკეთესი კოორდინაციისა და კომუნიკაციის უზრუნველყოფისათვის;
· სტრატეგიულად მნიშვნელოვან მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მექანიზმების სრულყოფა.
დასახული ამოცანების გადასაჭრელად სამინისტროს მიერ დაგეგმილი საქმიანობებია:
· კადრების გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების სისტემის სრულყოფა
· პროგრამების მონიტორინგისა და ანგარიშის ფორმების სრულყოფა;
· შიდა აუდიტის პროცედურისა და ფორმების სრულყოფა;
· სამინისტროსთვის მნიშნელოვანი მონაცემებისა და სტატისტიკის ნუსხის განსაზღვრა 
· მონაცემების შეგროვების და ანალიზის პროცედურის გაწერა და შესაბამისი ფორმების შემუშავება და პროცედურის ამოქმედება.
დაშვებები და რისკები:

ინსტიტუციური განვითარების კომპონენტი გულისხმობს ახალი პროცესებისა და პროცედურების დანერგვას სამინისტროში, რისთვისაც, სავარაუდოდ, დასჭირდება  სპეციალისტების მოწვევა ამ ცვლილებების პროცესში სამინისტროს თანამშრომელთა კონსულტირებისათვის. ამიტომ მნიშნელოვანი დაშვებაა, რომ სამინისტრო შეძლებს, ბიუჯეტის საერთო ოდენობიდან გამომდინარე, ამ პროცესებისათის თანხის გამოყოფას. 
პარტნიორები:

ამ კომპონენტის ფარგლებში სამინისტრო ითანამშრომლებს სხვა სამინისტროებთან, არასამთავრობო ორგანიზაციებან, სამინისტროს დაქვემდებარებაში მყოფ უწყებებთან და სხვა ორგანიზაციებთან. 
5. სამოქმედო გეგმა
5.1 განათლება
	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	1. ზოგადი განათლების ხარისხის გაუმჯობესების პროგრამა

მიზანი:  ზოგადი განათლების ხარისხის გაუმჯობესება
	აჭარის მოსწავლეთა შედეგები ეროვნულ და საერთაშორისო შეფასებებში,  სკოლის დამამთავრებელ გამოცდებში მნიშვნელოვნად არ ჩამორჩება ქვეყნის საშუალო მონაცემებს;

 2011 წელთან შედარებით იზრდება აჭარის სკოლების კურსდამთავრებულთა შორის გრანტიანი სტუდენტების წილი ერთიან ეროვნულ გამოცდებზე. 


	საატესტატო გამოცდებზე ბარიერი უცვლელია;

ერთიან ეროვნულ გამოდეცდებზე ბარიერი უცვლელია;
გრანტის გაცემის წესი უცველია;
	სსიპ გამოცდების ეროვნული ცენტრი

	1.1 გაძლიერებული სწავლების ხელშეწყობის ქვეპროგრამა

მიზანი: პრიორიტეტულ მიმართულებებში სწავლის შედეგების გაუმჯობესება და ტექნიკური სპეციალობების პოპულარობის გაზრდა
	იზრდება პრიორიტეტულ დისციპლინებში ოლიმპიადებში გამარჯვებულ მოსწავლეთა რაოდენობა;
იზრდება აჭარაში იმ კურსდამთავრებულთა წილი, რომლებიც ირჩევენ  ტექნიკურ სპეციალობებს.
	
	

	დამატებითი სუბსიდიების გამოყოფა 
	ციკლური
	განათლების დეპ.
	პრიორიტეტულ დისციპლინებში (უცხო ენა, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები)  გაძლიერებული სწავლების სკოლებში მოსწავლეებისათვის ხელმისაწვდომია დამატებითი საგანმანათლებლო მომსახურება
	
	

	მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	არსებობს მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესების გეგმა და სამუშაოები სკოლებში მიმდინარეობს ამ გეგმის შესაბამისად
	
	

	ახალი მაპროფილებელი სკოლების დაარსება
	2014
	განათლების დეპ.
	2014 წლისათვის აჭარაში ამოქმედებულია სულ მცირე 3 მაპროფილებელი სკოლა. 
	
	საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო

	1. 2  სასკოლო ინიციატივების, კონკურსებისა და ოლიმპიადების მხარდაჭერის ქვეპროგრამა

მიზანი: სკოლებს შორის  კონკურენტუნარიანი გარემოს შექმნა, სკოლებში  განათლების ხარისხის გაუმჯობესებისათვის მოტივაციის ზრდა


	2011 წელთან შედარებით იზრდება კონკურსებში ჩართულ მოსწავლეთა და მასწავლებელთა რაოდენობა;
2011 წელთან შედარებით  იზრდება სასკოლო კლუბების მიერ განხორციელებული ღონისძიებების რაოდენობა
	
	

	სასკოლო კლუბების ინიციატივების მხარდაჭერა
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	ყოველწლიურად კონკუსის წესით გაცემულია სულ მცირე 8  გრანტი  სასკოლო კლუბებისათვის
	
	

	რეგიონიალური საგნობრივი ოლიმპიადები
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	ყოველწლიურად ტარდება სულ მცირე ერთი რეგიონალური ოლიმპიადა.
	
	

	რეგიონალური კონკურსები 
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	ყოველწლიურად ტარდება სულ მცირე ერთი რეგიონალური კონკურსი.
	
	

	1.3  მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლების ქვეპროგრამა

მიზანი: ზოგადი განათლების სფეროში მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლება
	მასწავლებელთა სერტიფიცირების შედეგები (მონაცემები ქვეყნის საშუალოსთან მიმართებაში)  ტრენინგებში მონაწილე მასწავლებლების წილი
	მასწავლებელთა სერტიფიცირების წესი უცვლელია
	მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრი

	მასწავლებელთა სახლის აშენების თანადაფინანსება


	2012–2013
	განათლების დეპ.
	2013 წლის ბოლოსათვის აჭარაში ფუნქციონირებს მასწავლებელთა სახლი, სამუშაოების გარკვეული პროცენტი დაფინანსებულია აჭარის განათლების სამინისტროს მიერ
	
	საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო

	მასწავლებლებელთა პროფესიული განვითარების პროგრამების სუბსიდირება
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	მიმდინარეობს მასწავლებელთა ტრენინგების თანადაფინანსება გადამზადების წლიური გეგმის შესაბამისად.


	გეგმის შესაბამისად ხელმისაწვდომია კვალიფიციური ტრენინგ პროგრამები

მასწავლებლები მონაწილეობას იღებენ გადამზადების პროგრამებში

სკოლის დირექტორები ხელს უწყობენ მასწავლებელთა მონაწილეობას ტრენინგ პროგრამებში
	სკოლების ადმინისტრაცია, 
მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრი

	1. 4  მასწავლებელთა მიმაგრების ქვეპროგრამა 

მიზანი: პრიორიტეტულ მიმართულებებში  მასწავლებელთა დეფიციტის შემცირება


	პრიორიტეტულ დისციპლინებში (უცხო ენა, ზუსტი და საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები და სხვა) შემცირებულია მასწავლებელთა დეფიციტი
	
	

	დეფიციტურ დისციპლინებში მასწავლებლების საჭირო რაოდენობის განსაზღვრა
	2012–2014
	განათლების დეპ.
	აჭარაში გამოვლენილია ის სკოლები, სადაც არის მასწავლებლების დეფიციტი და იდენტიფიცირებულია დეფიციტური მიმართულებებით მასწავლებელთა საჭირო რაოდენობა
	
	რესურსცენტრები და სკოლის ადმინისტრაცია

	მასწავლებელთა კონკურსის ორგანიზება
	2012–2014
	განათლების დეპ.
	განსაზღვრულია კრიტერიუმები და პროცედურა მასწავლებელთა საკონკურსო წესით შერჩევისათვის.

კონკურსის შესახებ ინორმაცია ხელმისაწვდომია სამინისტროს ვებ-გვერდზე და სხვა საინფორმაციო საშუალებების გამოყენებით

კრიტერიუმებისა და პროცედურის დაცვით შერჩეულია კონკურსში გამარჯვებულ მასწავლებელთა საჭირო რაოდენობა
	მასწავლებლები მონაწილეობას იღებენ კონკურსში
	

	გამარჯვებული მასწავლებლების დაფინანსება
	2012–2014
	განათლების დეპ.
	გამარჯვებული მასწავლებლებისათვის მოქმედებს დაფინანსების სპეციალური სქემა
	
	

	2  განათლების ხელმისაწვდომობის გაზრდის პროგრამა

მიზანი:  სპეციალური  საგანმანათლებლო სერვისების ხელიმსაწვდომობის გაზრდა  და სოციალურად დაუცველ მოსწავლეთათვის განათლების ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა
	საგანმანათლებლო პროცესში ჩართულ  სსმ მოსწავლეთა რაოდენობის ზრდა, სოციალურად დაუცველი მოსწავლეები უზრუნველყოფილი არიან საპანსიონო მომსახურებით

	
	

	სკოლების ინფრასტრუქტურის ადაპტირება სსმ მოსწავლეთა საჭიროებებზე მოსარგებად
	2012–2014
	განათლების დეპ.
	არსებობს სკოლების ინფრასტრუქტურის ადაპტირების  გეგმა 2012-2014 წლისათვის, ადაპტირება მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად
	
	

	მასწავლებელთა გადამზადება 
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	მასწავლებელთა გადამზადება ინკლუზიური სწავლების ხელშეწყობისათვის მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად
	
	

	სპეციალური საგანმანათლებლო სერვისების სუბსიდირება 
	ციკლური
	განათლების დეპ.
	სუბსიდირებული სკოლების რაოდენობა სტაბილურია 
	
	

	სკოლა-პანსიონების სუბსიდირება 
	ციკლური
	განათლების დეპ.
	სუბსიდირება ხდება არსებული გეგმების შესაბამისად
	
	

	3.   ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების პროგრამა

ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლების ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება
	ყოველწლიურად იზრდება რეაბილიტირებული სკოლების წილი 

ყოველწლიურად იზრდება აღჭურვილი სკოლების წილი 

2014 წლის ბოლოსთვის რეაბილიტირებულია ყველა სკოლა-პანსიონი
	
	

	სკოლების მშენებლობა-რეაბილიტაცია
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	არსებობს სკოლების რეაბილიტაციისა და მშენებლობის  გეგმა 2012-2014 წლისათვის, რეაბილიტაცია და მშენებლობა მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად
	
	

	მოსწავლეთა სასკოლო ფორმებით უზრუნველყოფა 
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	მოსწავლეთა ფორმებით უზრუნველყოფა ხდება წლიური გეგმის შესაბამისად
	
	

	საჯარო სკოლების ინვენტარით უზრუნველყოფა
	2013-2014
	განათლების დეპ.
	არსებობს სკოლების ინვენტარით მომარაგების გეგმა. სკოლების მომარაგება ხდება გეგმის შესაბამისად
	
	

	სასკოლო ბიბლიოთეკების განვითარება
	2013-2014
	განათლების დეპ.
	ყოველწიურად იზრდება  სკოლებში საბიბლიოთეკო ფონდი
	
	აჭარის ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლები, რესურს ცენტრები

	სკოლა- პანსიონების რეაბილიტაციისა და მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფა
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	არსებობს სკოლა-პანსიონების რეაბილიტაციის გეგმა 2012-2014 წლისათვის, რეაბილიტაცია მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად
	
	

	4.პროფესიული  და უმაღლესი განათლების რეგიონის საჭიროებებზე ორიენტირების პროგრამა

მიზანი: პროფესიული და უმაღლესი განათლების სისტემის ორიენტირება შრომის ბაზრის მოთხოვნებსა და  რეგიონის საჭიროებებზე ; 

კვალიფიციური კადრების მომზადება რეგინისათვის მოთხოვნად პროფესიებზე


	 სტუდენტების რიცხვის ზრდა დეფიციტურ პროფესიებზე 

სასწავლებლების რიცხვის ზრდა, რომლებიც ამზადებს კადრებს დეფიციტურ პროფესიებზე


	
	

	დეფიციტური პროფესიების გამოვლენა (საჭიროებათა კვლევა)
	2012–2014
	განათლების დეპ.
	აჭარაში გამოვლენილია ის პროფესიები, რომლებშიც არსებობს კადრების დეფიციტი
	
	

	კერძო პროფესიულ და უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებზე საშეღავათო პირობების შემუშავება და დაწესება პრიორიტეტულ პროფესიების განვითარებაზე
	2013
	განათლების დეპ.
	არსებობს პროფესიული და უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების საშეღავათო დაფინანსების დამტკიცებული სქემა
	არსებობს დაინტერესება ბენეფიციარების მხრიდან
	

	ახალი პროფესიული და უმაღლესი სასწავლებლების დაფუძნება 
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	აჭარაში 2014 წლისათვის იქმნება სულ მცირე  3 თანამედროვე სტანდარტების პროფესიული სასწავლებლებელი
	
	

	პროფესიული სასწავლებლების პედაგოგების გადამზადება
	2012-2014
	განათლების დეპ.
	 ყოველწლიურად გადამზადებას გადის  მასწავლებელი
	
	

	დეფიციტურ სპეციალობებზე სტუდენტებისათვის სპეციალური დაფინანსების მოდელის შემუშავება და დანერგვა
	2013
	განათლების დეპ.
	მოქმედებს დეფიციტურ სპეციალობებზე  სტუდენტების დაფინანსების დამტკიცებული სქემა
	
	

	5. უწყვეტი განათლების ხელშეწყობის პროგრამა

მიზანი: მოსახლეობის გადამზადება და შრომის ბაზარზე  კონკურენტუნარიანობის გაზრდა   


	 გადამზადების პროგრამებში ჩართული ადამიანების რაოდენობის ზრდა, მუნიციპალიტეტების მიხედვით დაფარვის მაჩვენებლების ზრდა.
	
	

	უცხო ენებისა და კომპიუტერის უფასო კურსები მოსახლეობისათვის
	2012–2014
	განათლების ფონდი
	ყოველწლიურად გადამზადებას გადის მინიმუმ 1000 ადამიანი 
	
	

	განათლების ფონდის ცენტრების ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება 
	2012-2014
	განათლების ფონდი
	2014 წლისათვის გაუმჯობესებულია განათლების ფონდის ყველა ცენტრის ინფრასტრუქტურა 
	
	

	საერთაშორისო სტაჟირებებზე სპეციალისტების მივლინების დაფინანსება 
	2013-2014
	განათლების ფონდი
	განათლების ფონდის მასწავლებლები სტაჟირებას გადიან ყოველწლიურად
	
	


5.2 
კულტურა

	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	1. კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის პროგრამა
მიზანი: აჭარის ტერიტორიაზე არსებული ძეგლების დაცვა-შენარჩუნება 
	განხორციელებულია რიგი მნიშვნელოვანი ძეგლების კონსერვაცია და რეაბილიტაცია
	
	

	1.1  კულტურული მემკვიდრეობის პოპულარიზაციის ქვეპროგრამა

მიზანი: აჭარის კულტურული მემკვიდრეობის პოპულარიზაცია და აჭარის ტერიტორიაზე არსებული კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების ერთიანი საინფორმაციო ბაზის გაუმჯობესება
	2014 წლისთვის დასრულებულია ძეგლების სულ მცირე 60%-ის აღწერა, ძეგლების და ექსპონატების  ინვენტარიზაცია–პასპორტიზაცია

მონაცემთა დამუშავება მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად

კულტურული მემკვიდრეობის  პოპულარიზაციის კუთხით იზრდება საინფორმაციო და სარეკლამო მასალის რაოდენობა; და იზრდება დამთვალიერებელთა რაოდენობა


	
	

	ექსპერტების მოწვევა და სამუშაო ჯგუფის შექმნა
	2012
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	დაკომპლექტებულია სამუშაო ჯგუფი
	დაფინანსება მოძიებულია
	

	სამოქმედო გეგმის/გრაფიკის    შედგენა
	2012
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	არსებობს გეგმა, რომელიც მიუთითებს გარკვეულ პერიოდებში შესასრულებელი სამუშაოების მოცულობას 
	
	

	სამუშაოების მონიტორინგი
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	სამუშაოები მიმდინარეობს გეგმის მიხედვით/ პერიოდული მონიტორინგის ანგარიშები
	
	

	კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლებთან საგზაო ნიშნების და საინფორმაციო დაფების განთავსების პროექტის დასრულება  
	2012–2013
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	ყველა კულტურულ ძეგლთან განთავსებულია სპეციალური საგზაო ნიშნები და საინფორმაციო დაფები. შეთანხმებულია ნიშნების მოვლა - პატრონობის გეგმა შესაბამის სამსახურებთან 
	
	

	აუდიო გიდების და ვირტუალური ტურების პროექტის დასრულება
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	2014 წლის ბოლომდე მომზადებულია და გამოცემულია  ვირტუალური ტური და აუდიო გიდი ყველა მუზეუმში
	
	

	სარეკლამო პრომო მასალების დამზადება
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	წლიურად მზადდება   კატალოგი,  სხვა სარეკლამო მასალა და მიეწოდება ტურ სააგენტოებს, სასტუმროებს და  სხვა დაწესებულებებს 
	
	

	კულტურული ტურიზმის ტურების დაგეგმვა
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	2014 წლის ბოლომდე მომზადებულია  ტურები ყველა კულტურის ძეგლის გათვალისწინებით
	
	

	სუვენირების წარმოებისა და რეალიზაციის ხელშეწყობა
	2012–2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	მომზადებულია  სუვენირები  და მიმდინარეობს რეალიზაცია;  


	
	

	1.2   რეაბლიტაცია/კონსერვაციის ქვეპროგრამა

მიზანი: ძირითად ძეგლებზე შესრულებულია ძირეული საკონსერვაციო სამუშაოები   და მიმდინარეობს სარეაბილიტაციო სამუშოები;  დანარჩენ ძეგლებზე დასრულებულია პროექტირება
	არსებობს აჭარაში დაცული კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების რეაბილიტაციისა და კონსერვაციის  დამტკიცებული გეგმის დოკუმენტი 

კონსერვაცია - რეაბილიტაციის წლიური მაჩვენებლები შეესაბამება გეგმის მაჩვენებლებს
	
	

	კვლევის განხორციელება 
	2012 –2013
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	არსებობს კვლევის ანგარიშის დოკუმენტი, რომლიც გამოყოფს 2013-2014 წლების  პრიორიტეტულ  სამუშაოებს
	
	მოწვეული ექსპერტები  

	პროექტების შედგენა
	2012 –2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	არსებობს კონსერვაცია - რეაბილიტაციის საპროექტო დოკუმენტაცია
	
	მოწვეული ექსპერტები

	სამუშაოების მონიტორინგი
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	სამუშაოები მიმდინარეობს გეგმის მიხედვით/ პერიოდული მონიტორინგის ანგარიშები
	
	

	საერთაშორისო ორგანიზაციებში კულტურის ძეგლების გაწევრიანების  ხელშეწყობა
	2013-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	წარდგენილია განაცხადები და შუამდგომბლობები სულ მცირე 2 ძეგლზე 
	
	

	2. მუზეუმებისა და გალერეების განვითარების პროგრამა

მიზანი: აჭარის მუზეუმების და გალერეების  მოდერნიზება და პროგრამული განვითარება 


	არსებობს მუზეუმების და გალერეების მართვის და რეგულაციის წესები და მიდინარეობს სამეცნიერო და საგანმანათლებლო პროგრამული აქტივობები 

იზრდება მუზეუმებისა და გალერეების დამთვალირებელთა რაოდენობა

იზრდება მუზეუმების შემოსავლები


	
	

	2.1   მუზეუმების და გალერეების  ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების ქვეპროგრამა

მიზანი:  მუზეუმების ქსელის გაფართოება და არსებული ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია 

	2014 წლისათვის რეაბილიტირებულია სულ მცირე 2 მუზეუმი

2014 წლისათვის დაარსებულია წიგნისა და ხელნაწერთა, ბათუმის, იარაღის, ეთნოგრაფიული, ჩაის მუზეუმები და ფოტოსა და თანამედროვე ხელოვნების  გალერეები
	
	

	2.2   მუზეუმების ინსტიტუციონალური განვითარების ქვეპროგრამა

მიზანი: მუზეუმების მართვის სისტემის გაუმჯობესება და საინფორმაციო და საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება 
	არსებობს მუზეუმების განვითარების გეგმები
იზრდება მუზეუმებში  ექსპოზიციებისა და პროექტების რაოდენობა

მუზეუმები გაწევრიანებულია საერთაშორისო ასოციაციებში 
	
	

	თავისუფალი ინიციატივებისა და საპროექტო განცხადებების მხარდაჭერა
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო

კულტურის დეპარტამენტი


	ყოველწლიურად ფინანსდება  პროექტები, რომლებიც ორიენტირებულია მუზეუმებში საგანმანათლებლო რესურსებისა და სერვისების განვითარებაზე  
	
	მოწვეული ექსპერტები

	მართვის წესების და რეგულიაციების შემუშავება
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი

აჭარის კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის  სააგენტო

	არსებობს მუზეუმების მართვის და რეგულაციის წესები  ადაპტირებული თითოეული მუზეუმის სპეციფიკიდან გამომდინარე  
	
	მოწვეული ექსპერტები

	მუზეუმების თანმშრომელთა კვალიფიკაციის ამაღლება სემინარებში,  ტრეინინგებსა და სხვადასხვა საგანმანათლებლო პროგრამებში მონაწილეობის გზით 
	2012–2014
	კულტურის დეპარტამენტი

კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	წლის განმავლობაში თანმიმდევრულად  ტარდება სულ მცირე 2 ტრეინინგ-სემინარი,  რომელიც პასუხობს არსებულ აუცილებლობებს/საჭიროებებს გადამზადებულია მუზეუმის თანამშრომელთა სულ მცირე 50% 
	
	

	მუზეუმებში სამეცნიერო და საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავების და ამოქმედების ხელშეწყობა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი

კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო
	არსებობს მუზეუმებში სამეცნიერო და საგანმანათლებლო პროგრამები და მოძიებულია სხვა დაფინანსების წყაროები 


	მოძიებულია სპონსორები
	საერთაშორისო ორგანიზაციები მოწვეული ექსპერტები

	საერთაშორისო ორგანიზაციებში გაწევრიანების მხარდაჭერა
	2013-2014
	კულტურის დეპარტამენტი

კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო


	აჭარის მუზეუმები გაწევრიანებულია ICOM-ში და თანამშრომლობენ UNESCOS-თან ასევე აჭარის მუზეუმების  ერთი ან ორი წარმომადგენელი ყოველწლიურად ესწრება ICOM-ის საერთაშორისო კონფერენციას
	
	

	მუზეუმების სუბსიდირება 
	ციკლ ური 
	აჭარის მთავრობა
	ყოველწლიურად ხორციელდება მუზეუმების დაფინანსება
	
	

	3. ფოლკლორისა და ხალხური შემოქმედების მხარდაჭერის პროგრამა

მიზანი:  ფოლკლორის და ხალხური შემოქმედების ხელშეწყობა,  შენარჩუნება, და  პოპულარიზაცია, ეთნოგრაფიის სფეროში სამეცნიერო საქმიანობის მხარდაჭერა
	2011 წელთან შედარებით იზრდება ეთნოგრაფიის სფეროში მიმდინარე სამეცნიერო კვლევების რაოდენობა 

იზრდება ფესტივალებისა და კონკურსების ხარისხი და საერთაშორისო დაფარვა  

2011 წელთან შედარებით იზრდება სერტიფიცირებული ფოლკლორული ანსამბლების რაოდენობა

იზრდება ფოლკლორისა და ხალხური შემოქმედების შესახებ ნაბეჭდი და ვიზუალური მასალის რაოდენობა

შემუშავებულია ზოგადსაგანმანათლებლო და სახელოვნებო სკოლებში ფოლკლორის  სწავლების  და პოპულარიზაციის სტრატეგია
	
	

	ინვენტარის შეძენა ფოლკლორული ანსამბლებისათვის (მუსიკალური ინსტრუმენტები და   სასცენო კოსტიუმები)
	2012–2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	სულ მცირე 30 ანსამბლს გადაეცა სასცენო კოსტუმები და ინსტრუმენტები
	
	

	ფოკლორული ანსამბლების გასტროლების მხარდაჭერა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	წელიწადში ანსამბლების  სულ მცირე 4 გასტროლი განხორციელდა 
	
	

	მასტერ კლასების ჩატარების ხელშწყობა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	ჩატარებულია სულ მცირე 3 მასტერ კლასი
	
	

	ფოლკლორული და ხალხური შემოქმედების ფესტივალებისა და კონკურსების ჩატარების მხარდაჭერა
	2012–2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	წლიურად ტარდება სულ მცირე 3 ფესტივალი/კონკურსი
	
	

	სამეცნიერო კვლევების განხორციელების,  ნაშრომების, პუბლიკაციების, აუდიო და ვიზუალური მასალების გამოცემის მხარდაჭერა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	2014 წლის ბოლომდე გამოცემულია სულ მცირე 6  საინფორმაციო რესურსი 
	
	

	ფოლკლორული და ხალხური შემოქმედების კონცერტების ორგანიზების ხელშეწყობა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	წლიურად ტარდება სულ მცირე 5 კონცერტი
	
	

	თავისუფალი ინიციატივებისა და საპროექტო განცხადებების მხარდაჭერა 
	ციკლური
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად დაფინანსებულია სულ მცირე 2 პროექტი (ბიუჯეტის გათვალისწინებით) რომელიც ეხება ხალხური შემოქმედების შენარჩუნება-განვითარებას  
	
	

	4. სახვითი, გამოყენებითი და  მულტიმედიური ხელოვნების ხელშეწყობის პროგრამა

მიზანი: სახვითი, გამოყენებითი და  მულტიმედიური ხელოვნების ხელშეწყობა და მისი შემდგომი პოპულიარიზაცია


	აჭარაში  სტაბილურად ტარდება ფესტივალები და გამოფენები,  იზრდება მათი ხარისხი და საერთაშორისო დაფარვა  
იზრდება წარმატებულ ხელოვანთა რაოდენობა სახვითი, გამოყენებითი და მულტიმედიური ხელოვნების სფეროში

არსებობს ფოტოსა და თანამედროვე ხელოვნების  გალერეების განვითარების საექსპოზიციო და საგანამანათლებლო პროგრამები
	
	

	ფესტივალების ჩატარების მხარდაჭერა


	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად ტარდება სულ მცირე 2 ფესტივალი და  იზრდება მათი ხარისხი და საერთაშორისო დაფარვა  

	
	

	აქტუალურ სახელოვნებო სფეროებში (კინო და თანამედროვე ხელოვნება) კვლევების ჩატარების, რესურს ბაზების შექმნის, და განვითარების გეგმის შემუშავების ხელშეწყობა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	არსებობს მოწვეული ექსპერტების მიერ ჩატარებული კვლევის დოკუმენტი, რომელიც მოიცავს კონკრეტულ რეკომენდაციათა პაკეტს

შექმნილია რეგიონში არსებული ორგანიზაციების, ღონისძიებების და ინდივიდუალური ხელოვანების ელექტორნული ბაზა

არსებობს  აქტუალურ სახელოვნებო სფეროებში (კინო და თანამედროვე ხელოვნება) განვითარების გეგმა
	
	ეროვნული კინო ცენტრი

	საექსპოზიციო და საგანამანათლებლო პროგრამების შემუშავების და მათი შემდგომი ამოქმედებისა და განვითარების ხელშეწყობა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი სახელმწიფო სახელოვნებო და კულტურის ინსტუტუციები
	არსებობს  საექსპოზიციო და საგანამანათლებლო პროგრამები და მათი შემდგომი ამოქმედებისა და განვითარების გეგმა
	
	არასამთავრობო ორგანიზაციები

	საკონკურსო პროგრამების, სხვადასხვა კულტურული და სახელოვნებო ღონისძიებების (ფოტო, სახვითი და თანამედროვე ხელოვნების  გამოფენები, ფესტივალები) ხელშეწყობა
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო

კულტურის დეპარტამენტი
	წელიწადში ტარდება სულ მცირე 5 სხვადასხვა  საერთაშორისო კულტურული და სახელოვნებო ღონისძიება და იზრდება მონაწილეების და ღონისძიების ჩატარების ხარისხი 

 შემუშავებულია ახალი ღონისძიებების პროექტები


	
	

	ფოტო და სახვითი  და თანამედროვე ხელოვნების კატალოგების გამოცემა
	2012-2014
	კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის სააგენტო

კულტურის დეპარტამენტი
	წელიწადში გამოცემულია სულ მცირე ერთი  მაღალპოლიგრაფიულ დონეზე შესრულებული კატალოგი
	
	

	უცხოეთში გამოფენებში, ბიენალეებში და ფესტივალებში  მონაწილეობის მხარდაჭერა
	
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად იზრდება ადგილობრივი ხელოვანების მონაწილეობა საერთაშორისო გამოფენებში, ბიენალეებსა და ფესტივალებში 
	
	

	5. სასცენო და სამუსიკო ხელოვნების  განვითარების ხელშეწყობის პროგრამა  

მიზანი: სასცენო და სამუსიკო ხელოვნების ხარისხის ამაღლება და განვითარება


	მაყურებლების წლიური მაჩვენებლის ზრდა  
წლის მანძილზე ჩატარებულ ღონისძიებათა რაოდენობის ზრდა ცალკეული დაწესებულების მაგალითზე

ბათუმის მუსიკალური ცენტრის, თეატრებისა და ცალკეული ანსამბლების დატვირთვის მაჩვენებლის ზრდა 


	
	

	სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების განვითარების გეგმის შემუშავების ხელშეწყობა
	2012–2013
	კულტურის დეპარტამენტი
	დაინტერსებულ პირებთან კონსულტაციებით შექმნილია  განვითარების გეგმის დოკუმენტი  
	
	

	სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების სუბსიდირება/- დადაფინანსების ახალი მოდელის შემუშავება
	2012-2014 (1 კვარტალი)
	აჭარის მთავრობა


	ყოველწლიურად ხორციელდება დაფინანსება 

2013 წლისათვის შემუშავებულია დაფინანსების ახალი მოდელი
	
	

	თავისუფალი ინიციატივების მხარდაჭერა
	2013
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად დაფინანსებულია სულ მცირე 2 პროექტი
	
	

	აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში მოქმედი სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების გასტროლების მხარდაჭერა
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად ტარდება სულ მცირე 8 გასტროლი
	
	

	თეატრალური და მუსიკალური დასების, ანსამბლების მიღება
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად  ხდება სულ მცირე 5 თეატრალური და მუსიკალური დასების, ანსამბლების მიღება
	
	

	სასცენო და მუსიკალური ღონისძიებების მხარდაჭერა
	2012 -2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად ტარდება სულ მცირე 20 ღონისძიება
	
	

	სასცენო და სამუსიკო სფეროში სხვადასხვა მასტერ კლასების/ვოქშოპების მხარდაჭერა, საერთაშორისო და ადგილობრივი კონკურსების ჩატარება
	2012 -2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად იზრდება ჩატარებული ღონისძიებების ხარისხი და რაოდენობის მაჩვენებელი
	
	

	სასცენო და სამუსიკო დაწესებულებების შენობების რეაბილიტაცია და არსებული ინფრასტრუქტურის განვითარება 
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	რებილიტირებულია სულ მცირე 2 შენობა
	
	

	ანგარიშვალდებულების კრიტერიუმების შემუშავება და დანერგვა

 შეფასების და მონიტორინგის განახლებული სქემის შექმნა და დანერგვა 


	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	შემუშავებულია ანგარიშვალდებულების კრიტერიუმები

ასევე  შეფასებისა და მონიტორინგის განახლებული მექანიზმი


	
	

	6. ხელოვნების და კულტურის სფეროში პროფესიული დონის ამაღლების და კვალიფიციური კადრების მომზადების პროგრამა
მიზანი: სახელოვნებო განათლების ხარისხის ამაღლება და კულტურისა და ხელოვნების სფეროს კვალიფიციური სპეციალისტებით უზრუნველყოფა
	ყოველწლიურად იზრდება ჩატარებული ვორქშოპების, სემინარების, საერთაშორისო და ადგილობრივი კონკურსების რაოდენობა

სახელოვნებო სკოლებში გაზრდილია მოსწავლეთა  რაოდენობა და მოსწრება 

გაზრდილია სხვადასხვა სახის კონკურსების რაოდენობა
მცირდება სპეციალისტების დეფიციტი  განსაზღვრულ სპეციალობებში

ამოქმედებულია კულტურის სფეროს პრიორიტეტულ მიმართულებებში ვიწრო სპეციალისტების მომზადების მექანიზმი

შემუშავებულია ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტის განვითარების გეგმა
	
	

	სახელოვნებო სკოლების ინფრასტრუქტურისა და მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი
	სახელოვნებო სკოლების უმეტესობა რეაბილიტირებულია და განახლებულია  ინვენტარი
	
	

	ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტის მატერიალურ–ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება და ინსტიტუციური განვითარება გეგმის შემუშავება
	2012-2014
	კულტურის დეპარტამენტი

ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტი
	ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტი განთავსებულია ახალ შენობაში და შემუშავებულია ინსტიტუციური განვითარება გეგმა
	
	

	ნიჭიერი ახალგაზრდების მხარდაჭერა
	2012–2014
	კულტურის დეპარტამენტი

ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტი
	2014 წლის ბოლომდე დაფინასებულია  მოსწავლეების და სტუდენტების  მონაწილეობა საგანმანათლებლო პროგრამებში, კონკურსებსა და ფესტივალებში
	
	

	სახელოვნებო სკოლებისა და ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტის სუბსიდირება
	ციკლური 
	აჭარის მთავრობა
	ყოველწლიურად ხორციელდება ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტის და სკოლისგარეშე სახელოვნებო –საგანმანათლებლო დაწესებულებების სუბსიდირება 


	
	

	სახელოვნებო –საგანმანათლებლო დაწესებულებების პედაგოგთა/პროფესორ –მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლება
	2012–2014
	კულტურის დეპარტამენტი

ხელოვნების უნივერსიტეტი
	არსებობს პროფესიული განვითარების პროგრამის დოკუმენტი 

პროგრამა ხორციელდება გეგმის შესაბამისად 
	
	


5.3  სპორტი 
	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	1.მასობრივი სპორტის მხარდაჭერის პროგრამა

მიზანი:  აჭარაში ჯანსაღი ცხოვრების წესის პოპულარიზაცია და  მასობრივი სპორტში  მოქალაქეთა ჩართულობის  გაზრდა
	2014  წლის ბოლოსთვის მასობრივი სპორტული ღონისძიებებისა  და მათში ჩართული მოქალაქეების (მათ შორის შეზღუდული შესაძლებლობების მქონე პირთა) რაოდენობა იზრდება 2011 წლის მონაცემებთან შედარებით
	
	

	1.1 სამოყვარულო სპორტის მხარდაჭრის ქვეპროგრამა
მიზანი: აჭარაში სამოყვარულო სპორტში ჩართვის შესაძლებლობების გაზრდა
	მოყვარულთა შორის ჩემპიონატებში  ჩართული ადამიანების რაოდენობა გაორმაგდება 2011 წლის მონაცემებთან შედარებით.
	
	

	მოყვარულთა ჩემპიონატების ჩატარება აჭარის თემებსა  და მუნიციპალიტეტებს შორის
	ციკლური
	სპორტის განყ.
	2014 წლის ბოლოსთვის ჩატარებულია ჩემპიონატები მინიმუმ 5 გუნდურ სახეობაში (ფეხბურთი, კალათბურთი, რაგბი, ფრენბურთი, ხელბურთი), თითოეულ ჩემპიონატში მონაწილეობს ხუთივე მუნიციპალიტეტის თემების უმეტესობა
	
	


	1. 2  ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებში სპორტის მხარდაჭერის ქვეპროგრამა
სკოლაში სპორტის სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება  და სპორტის გაკვეთილებზე მოსწავლეთა ჩართულობის გაზრდა
	2011 წელთან შედარებით  სკოლათშორის შეჯიბრებებში ჩართულ მოსწავლეთა რაოდენობის  ზრდა 


	
	საგანმანათლებლო რესურს ცენტრები

	სასკოლო და სკოლათშორისი შეჯიბრებების ორგანიზება
	ციკლური
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	2011 წელთან შედარებით სკოლათშორის სპორტულ შეჯიბრებებში მონაწილე სკოლების რაოდენობის ზრდა სპორტული სახეობების რაოდენობის ზრდა;
	
	

	სკოლების ინვენტარით მომარაგება
	2012-2014
(pirveli naxevari)
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	არსებობს ინვენტარის მინიმალური პაკეტი სკოლებისათვის და 2014 წლისათვის ეს პაკეტი შეტანილია  აჭარის უმეტეს ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლაში
	
	

	2.  პროფესიული სპორტის მხარდაჭერის პროგრამა

მიზანი: პროფესიული სპორტის მხარდაჭერა და სპორტული მიღწევების გაუმჯობესება 


	2011 წელთან შედარებით გაუმჯობესებულია აჭარის პროფესიული სპორტისა და  სპორტული სკოლების წარმომადგენლების მიღწევები  მინიმუმ  ხუთ პრიორიტეტულ სახეობაში (ჭიდაობა, ძალოსნობა, ძიუდო, მშვილდოსნობა, ტაეკვონდო)
	
	

	2.1  სპორტული სკოლების მხარდაჭერის ქვეპროგრამა

სპორტულ სკოლებში სრულყოფილია სწავლა-სწავლების პროცესი და ორიენტირებულია რეგიონის საჭიროებებზე 
	პერსპექტიული სპორტსმენების რაოდენობის ზრდა სპორტულ სკოლებში 2011 წლის მაჩვენებლებთან შედარებით


	ფედერაციები თანამშრომლობენ სამინისტროსთან ამ მიმართულებით
	სპორტული ფედერაციები

	სპორტული სკოლების სუბსიდირება
	ციკლური
	აჭარის მთავრობა, მუნიციპალიტეტები
	ფინანსური რესურსების გამოყოფა
	
	

	სპორტსმენთა მომზადების სტანდარტის შემუშავება
	2013
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	შემუშავებულია სასპორტო სკოლებში სპორტსმენთა მომზადების პროგრამა.


	
	

	სპორტული სკოლების მწვრთნელთა და მსაჯთა მომზადებისა და გადამზადების მხარდაჭერა
	2013-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ. სპორტული ფედერაციები
	ყოველწლიურად ხდება მწვრთნელებისა და მსაჯების გადამზადება წინასწარ შემუშავებული გეგმის შესაბამისად.
	
	

	2.2  სპორტული ფედერაციების მხარდაჭერის ქვეპროგრამა

ფედერაციების განვითარების ხელშეწყობა


	 მკაფიოდ განსაზღვრულია ფედერაციების ვალდებულებულები სახელმწიფოს წინაშე
ყველა სუბსიდირებულ ფედერაციას წარმოდგენილი აქვს ორგანიზაციული განვითარებისა და სპორტის სახეობის განვითარების გეგმები
	ფედერაციები თანამშრომლობენ სამინისტროსთან ამ მიმართულებით
	სპორტული ფედერაციები

	სახელმწიფოსა და ფედერაციებს შორის უერთირთანამშრომლობის მოდელის შემუშავება
	2012
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	განხორციელებულია  შეხვედრები და კონსულტაციები  სხვადასხვა მხარეების ჩართულობით ფედრაციების უფლება-მოვალეობების განსაზღვრის მიზნით
	
	

	ფედერაციებთან ხელშეკრულების გაფორმება
	2012
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	ყველა სპორტულ ფედერაციასთანგაფორმებულია ხელშეკრულებები, სადაც მკაფიოდაა განსაზღვრული ფედერაციების ვალდებულებები
	
	

	ფედერაციების სუბსიდირება
	ციკლური
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	ღონისძიებათა გეგმის მიხედვით ხორციელდება ფედერაციების დაფინანსება
	
	

	ფედერაციების მართვის უნარების განვითარების მხარდაჭერა 
	2013
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	განხორციელებეულია სულ მცირე ერთი ტრენინგ პროგრამა აჭარაში მოქმედი ყველა სპორტული ფედერაციის წარმომადგენელთათვის მართვის საკითხებზე
	ეროვნულ დონეზე ხელმისაწვდომია შესაბამისი ხარისხის გადამზადების კურსები
	პროვაიდერი ორგანიზაცია

	სპორტის სხვადასხვა სახეობების მიხედვით აჭარის ნაკრების სპორტსმენების მომზადების ხელშეწყობა
	2012–2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	ყოველწლიურად ხორციელდება საწვრთნო შეკრებები
	
	

	ნაკრების მწვრთნელებისა და მსაჯების გადამზადების მხარდაჭერა 
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	ყოველწლიურად გადამზადებას გადის სულ მცირე ათი მწვრთელი და მსაჯი
	
	

	2.3   სპორტული მიღწევების წახალისების ქვეპროგრამა

პროფესიულ სპორტში მიღწევების წახალისება
	ყოველწლიურად ხდება წარმატებულ სპორტსმენთა წახალისება წინასწარ შემუშავებული სქემის მიხედვით
	
	

	დაჯილდოების მოდელის სრულყოფა
	2012
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	სხვადასხვა მხარეების ჩართულობით შემუშავებული წარმატებულ სპორტსმენთა დაჯილდოების სქემა
	
	

	ჯილდოების გაცემა
	ციკლური
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	ყოველწლიურად გაიცემა ფულადი ჯილდო წარმატებულ სპორტსმენთა  მიღწევების მიხედვით
	
	

	3. სპორტის ინფრასტრუქტურიs განვითარების პროგრამა

მიზანი: აჭარაში სპორტის ინფრასტრუქტურის რეაბილიტაცია და განვითარება


	აჭარაში სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარებაში იზრდება კერძო ინვესტიციების წილი;

აჭარაში სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარება მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად;

იზრდება აჭარაში სპორტულ სკოლებში  მოსწავლეთა რაოდენობა;
	არსებობს საწყისი ინტერესი კერძო ინვესტორების მხრიდან
	კერძო ინვესტორები

	აჭარაში სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების საჭიროებების კვლევა
	2013
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	გამოკვეთილია ინფრასტრუქტურის განვითარების პრიორიტეტები მუნიციპალიტეტების მიხედვით
	
	

	დაინტერესებულ მხარეებთან  ერთად სპორტის ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების ერთიანი გეგმის შექმნა  და დამტკიცება;  
	2013
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	დამტკიცებულია ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების გეგმა;


	
	

	სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების გეგმის გაცნობა პოტენციური ინვესტორებისა და დაინტერესებული ორგანიზაციებისათვის;
	2013
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	განხორციელებულია სულ მცირე ერთი შეხვედრა ინვესტორებთან ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების გეგმის გაცნობის მიზნით;
	პოტენციური ინვესტორები ესწრებიან საინფ. შეხვედრებს
	

	სპორტული სკოლების მშენებლობა და რეაბილიტაცია
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	2014 წლისათვის აშენებულია მინიმუმ სამი სპორტული სკოლა
	
	

	
4. სპორტული ტურიზმის მხარდაჭერის პროგრამა

მიზანი: აჭარაში სპორტული ტურიზმის განვითარების წახალისება
	აჭარაში სპორტული ტურიზმის  განვითარება მიმდინარეობს გეგმის შესაბამისად;
	
	

	აჭარაში სპორტის ინფრასტრუქტურის განვითარების საჭიროებების კვლევა
	2013
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	გამოკვეთილია სპორტული ტურიზმის განვითარების პრიორიტეტები;
	
	

	სპორტული ტურიზმის განვითარების ერთიანი გეგმის შექმნა  და დამტკიცება;  
	2013-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპ.
	დამტკიცებულია სპროტული ტურიზმის განვითარების გეგმა;
	
	


5.3.1 ახალგაზრდობის მიმართულება

	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	ახალგაზრდული ღონისძიებების პროგრამა

მიზანი:  ახალგაზრდების არაფორმალური განათლება და თავისუფალი დროის ეფექტური გამოყენების ხელშეწყობა 
	2014 წლისათვის ახალგაზრდულ ღონისძიებებში ახალგაზრდების მონაწილეობის მაჩვენებლების ზრდა მინიმუმ 50 %-ით 


	აჭარის 5 მუნიციპალიტეტში ფუნქციონირებს ახალგარზდული თავშეყრის ადგილი და არსებობს ადგილობრივი კოორდინატორების კადრი
	

	სტუდენტური დღეების ორგანიზება;
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	2014 წლამდე ყოველწლიურად  იზრდება სტუდენტური დღეებში ჩართული ახალგაზრდების რაოდენობა 


	სტუდენტური თვითმმართველობების ინციატივები  
	უნივერსიტეტები

	ინტელექტუალური თამაშები
	2012-2014 
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	ყველა მუნიციპალიტეტში ფორმირდება სულ მცირე 1 ინტელექტუალური კლუბი
	
	მუნიციპალიტეტები და კლუბები

	მხიარულთა და საზრიანთა კლუბების შემდგომი განვითარება


	2012-2014
(გაზ.-შემ)
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	წელიწადში ორჯერ ტარდება მხიარულთა და საზრიანთა კლუბების შჯიბრება ყველა მუნიციპალიტეტის მონაწილეობით


	
	მუნიციპალიტეტები და კლუბები

	ახალგაზრდული შემეცნებითი პროგრამები
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	ყოველ წელს ტარდება  შემეცნებითი ახალგაზრდული პროგრამები, რომელიც მინიმუმ ფარავს 200 ახალგაზრდას   
	
	

	ღირშესანიშნავი დღეების აღნიშვნა
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	ახალგაზრდულ ღონისძიებათა რაოდენობა სტაბილურია. ახალგაზრდები აქტიურად არიან ჩართული ღონისძიებების განხორციელებაში
	
	

	ახალგაზრდული ინიციატივების მხარდაჭერის  საგრანტო პროგრამა 

მიზანი:  ახალგაზრდული ინიციატივების წახალისება 
	ახალგაზრდების ინიციატივების განვითარების მიზნით ამოქმედებულია მცირე პროექტების მხარდაჭერის ფონდი/პროგრამა  
2014 წლამდე გაცემულია სულ მცირე 100 000 ლარის ოდენობის გრანტი მათ შორის მუნიციპალიტეტებში

	
	

	მცირე ახალგაზრდული პროექტების პროგრამის შემუშავება 
	2012 (iii-iv)
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	პროგრამის დოკუმენტი, რომელიც მოიცავს გრანტის გაცემის პროცედურას, შეფასების კრიტერიუმებს და სხვა სახელმძღვანელო პრინციპებს 
	
	

	პროგრამის ამოქმედება
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტი
	გრანტების გაცემა და მონიტორინგი 
	
	

	ახალგაზრდული ბანაკებისა და ფორუმების ორგანიზების  პროგრამა

მიზანი: ახალგაზრდებს შორის აქტიური მოქალაქეობის იდეის პოპულარიზება და ახალგაზრდების ჩართვა სამოქალაქო ცხოვრებაში;

	იზრდება ახალგაზრდულ ფორუმებსა და კონფერენციებში მონაწილეთა  და ახალგარდულ მოძრაობაში ჩართული ახალგაზრდების რაოდენობა 

გაზრდილია აჭარის ახალგაზრდული ორგანიზაციებისა და ახალგაზრდების  მონაწილეობა  ადგილობრივ და საერთაშორისო პროექტებში.
	
	

	მუნიციპალიტეტბში სადისკუსიო დებატ - კლუბების ორგანიზება


	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტ
	ქ. ბათუმსა და 5 მუნიციპალიტეტში სტაბილურად ხორციელდება დებატების და ფორუმის პროგრამა და ყოველწლიურად  პროგრამაში ჩართულია სულ მცირე 200 ახალგაზრდა 
	
	

	აჭარის ახალგარზდული ფორუმის ორგანიზება 
	2012-2014
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტ
	ყოველწლიურად ტარდება აჭარის ახალგაზრდობის ფორუმი სულ მცირე  4 ახალგაზრდული ფორუმი. 
	
	

	საერთაშორისო ახალგაზრდული ფორუმის ორგანიზება

	2012-2014
(zafx)
	სპორტისა და ახალგაზრდობის საქმეთა დეპარტამენტ
	წელიწადში ერთხელ ტარდება საერთაშორისო ფორუმი, დამეგობრებული რეგიონებისა და საერთაშორისო ორგანიზაციების მონაწილეობით
	პრიორიტეტულ საერთაშორისო ორგანიზაციებთან და პროგრამებთან კავშირების დამყარება
	


5.4 ორგანიზაციული განვითარება

	აქტივობები
	ვადები
	პასუხისმგებელი უწყება
	ინდიკატორები/

გადამოწმების საშუალება
	დაშვებები
	პარტნიორები

	სამინისტროს ადამიანური რესურსების  განვითარების პროგრამა 

მიზანი: სამინისტროს ადამიანური რესურსების მართვის სისტემის გაუმჯობესება 

პროგრამების მართვის ციკლის გაუმჯობესება 

შიდა აუდიტის სამსახურის გაძლიერება 
	დაწყებულია კადრების განვითარების გეგმის განხორციელება, არსებობს მისი შუალედური ანგარიში

პროგრამები იწერება დროულად და დადგენილი ფორმის დაცვით თემატური განყოფილებების მიერ
პროგრამების შემუშავებას საფუძვლად ედება სტატისტიკური მონაცემების ანალიზის შედეგები და სამინისტროს პრიორიტეტული მიმართულებები

პროგრამაში ინტეგრირებულია მონიტორინგის გეგმა

შიდა აუდიტის მიერ ჩატარებული აუდიტების რეპორტები შეესაბამება კარგი პრაქტიკის მოთხოვნებს; აღწერილი მიგნებები და რეკომენდაციები  ეხმარება სამინისტროს მენეჯმენტს კონრეტული გაუმჯობესებების განხორციელებაში;
	
	

	კადრების გადამზადებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების სისტემის სრულყოფა
	2012
	
	კადრების კვალიფიკაციის ამაღლება მიმდინარეობს გეგმის მიხედვით


	ხელმისაწვდომიაგარე დახმარება (ადამიანური რესურსი)
	

	პროგრამების მონიტორინგისა და ანგარიშის ფორმების სრულყოფა
	2012
	
	მონიტორინგის ფორმა

ანგარიშები
	თემატური დეპარტამენტები
	

	შიდა აუდიტის პროცედურისა და ფორმების სრულყოფა 
	2012
	
	პროცესურისა და ფორმების  სახელმძღვანელო

არსებოს შიდა აუდიტის ერთ წლიანი გეგმა


	
	

	მატერიალურ-ტექიკური რესურსების განვითარების პროგრამა 

მიზანი: ინფორმაციის ხარისხის გაუმჯობესება

სტრატეგიულად მნიშვნელოვან მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მექანიზმების სრულყოფა
	განსაზღვრულია და რეგულარულად გროვდება სამინისტროსათვის მნიშვნელოვანი მონაცემები;

მონაცემები გამოიყენება გადაწყვეტილებისმიღების პროცესში, სტრატეგიის რევიზიისას, პროგრამების დაგეგმვისას


	ამ კომპონენტის განხორციელებისათვის სამინისტროს დაჭირდება კონსულტანტების მოწვევა
	

	 სამინისტროსთვის მნიშნელოვანი მონაცემებისა და სტატისტიკის ნუსხის განსაზღვრა 
	2012
	სპეციალური ჯგუფი
	ჩამონათვალი
	
	

	 მონაცემების შეგროვების და ანალიზის პროცედურის გაწერა და შესაბამისი ფორმების შემუშავება 
	2012
	სპეციალური ჯგუფი
	გაწერილი პროცედურა და თანდართული ფორმები
	 
	

	პროცედურის ამოქმედება 
	2012
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ძლიერი მხარეები





სამინისტრო აღიარებს გუნდური მუშაობის პრინციპს, რაც ხელს უწყობს საქმიანობის კოორდინაციას, გარე სტიმულებზე სწრაფ და შეთანხმებულ რეაგირებას;





სამინისტროს ორგანიზაციული კულტურის მნიშვნელოვანი კომპონენტებია  კოლეგიალურობა და ღიაობა.





სამინისტრო ორიენტირებულია ადამიანური რესურსების მუდმივ განვითარებაზე.





სამინისტრო ორიენტირებულია მოქალაქეებისათვის სერვისების გაუმჯობესებაზე, ნოვაციების დანერგვაზე და საერთაშორისო ურთიერთობების გაღრმავებაზე





შესაძლებლობები





სამინისტროს აქვს განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში უფლებამოსილებების გაფართოების პერსპექტივა. 





სამინისტროს საქმიანობას ხელს უწყობს პრიორიტეტულ მიმართულებებში  საერთაშორისო გამოცდილების ხელმისაწვდომობა





რეგიონის მზარდი ბიუჯეტი, განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროების პრიორიტეტულობა რეგიონალურ დონეზე და შესაბამისი დონორების არსებობა ქმნის  სტრატეგიულ მიმართულებებით სამინისტროს ძალისხმევის მდგრადობის გაზრდის შესაძლებლობებს. 





სისტემაში ეროვნულ და რეგიონიონალურ დონეზე მიმდინარე რეფორმები სამინისტროს საქმიანობის ეფექტურობის გაზრდის კიდევ ერთი ხელშეწმყოფი გარე ფაქტორია. 








არასაკმარისი ფინანსური რესურსები. 





კვალიფიციური ადამიანური რესურსების ნაკლებობა





ინფორმაციის ელექტრონული მართვის სისტემის არასრულყოფილად ფუნქციონირება, გასაუმჯობესებელია სტატისტიკური მონაცემების შეგროვების მექანიზმი.








შემდგომ დახვეწას საჭირეობს სხვადასხვა დაქვემდებარებული უწყებების ანგარიშვალდებულებისა და ზედამხედველობის უზრუნველყოფის სქემები;  





უფლებამოსილებების ბუნდოვანი გამიჯვნა ცენტრალურ, რეგიონალურ და მუნიციპალურ დონეებს შორის. 








სუსტი მხარეები











საბიუჯეტო სახსრების შემცირება





კერძო ინვესტიციების  (ადგილობრივი, საერთაშორისო) სიმცირე  განათლების, კულტურისა და სპორტის სფეროში საფრთხეს უქმნის სამინისტროს გრძელვადიანი მიზნების განხორციელებას.  





სამინისტროს ხედვის წარმატებით განხორციელებისათვის კიდევ ერთ საფრთხეს ქმნის ცალკეული ინტერვენციების გრძელვადიანი რისკების შეფასებისათვის საკმარისი დროითი, ადამიანური და ფინანსური რესურსების ნაკლებობა.











საფრთხეები








